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Regnskap Budsjett Awvik 2018 2019 2020
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m2019 555047 551740 -3307 mUtgift 651798 662270 689011

m2020 590163 = 580486 9677 mNetto 546376 555047 = 590 163



1 Organisasjon

1.1 Bemanning
Etat oppvekst hadde samlet 699 ansatte fordelt pa 633 arsverki 2020, mot 713 ansatte fordelt pa
639 arsverki2019. Andelen deltidsansatte eruendretfra 2019 til 2020.

1.2 Sykefravaer
Sykefravaeretvarsamletfor etaten pa9,1 %. Fraveeret pa grunnskoleomradet erfortsatt stabilt og
lavt. Det samme gjelderforenhetbarnog ungdom, integreringsenheten og PPT.

Sykefraveeret pa barnehageomradet ogibarneverntjenesten erfortsatt hgyt.
1.3 Heltids/deltid

Som nevntovenforsavisertallene at andelen ansatte erredusertfra 2019 til 2020. Detsamme
gjelderandelen arsverk. Arbeidet med a redusere andelen ansatte som jobber ufrivillig deltid er
startet opp i 2019 og vil fortsette i arene framover.

2 Resultatvurdering
2.1 Regnskap

Samlet sett viser Etat Oppvekst et merforbruk pa 9,7 mill.kr per 31.12.20.

Regnskap 2020 ‘ Budsjett (endr.) 2020  Awvik 2020

Etatsadministrasjon 4979 5267 288
Grunnskole 279 299 276 947 -2352
SFO 7 261 7 199 -62
Integrering 24 617 30533 5916
Barnehager 189 259 184 527 -4732
Barnehager, Spes.ped. 19 407 16 939 -2468
Barnevern, Stj.andel 49 298 40 987 -8311
PPT, Stj.andel 9 898 11 032 1134
Barn og ungdom 6 145 7 056 910
Sum etat 590 163 580 486 9 677

Samlet sett viser Etat Oppvekst et merforbruk pa 9,68 mill.kr per31.12.20. Herav er 3,422 millioner
kronerav avviket direkte knyttet til utbruddet av Covid-19.



Pandemien- Covid-19.

Samlet sett erdet bokf@rt 7,961 mill. kr som ekstraordinaere kostnader og som tapte inntekter
knyttet til utbruddetav Covid-19. Herav er 4,539 mill. kr tilfgrt oppvekstiformav kompensasjonfra
stateni forbindelse med taptforeldrebetalingi barnehagene ogi SFO. Budsjettavviket er fordelt slik:

pelep oppitt 11090 Bokf¢rt. netto Kompensert Nettoavvik
utgift

Ansvar: 211 ETATSADM. 58 58
Ansvar: 222 GRUNNSKOLEN 1138 1138
Ansvar: 223 SFO 1599 1519 80
Ansvar: 224 VOKSENOPPLARING 1 1
Ansvar: 225 VOKSENOPPL. INNVAND./FLYKTN. 1 1
Ansvar: 226 INTEGRERING 32 32
Ansvar: 227 BARNEHAGER 5316 3020 2 296
Ansvar: 238 Stjgrdalsandelav Barnevern 874 874
Ansvar: 262 BARN OG UNGDOM -1058 -1058

7 961 | 4 539 3422

SUM Etat OPPVEKST

Etatsadministrasjonen viserved utgangen av aret et mindreforbruk pa 288.000 kr. Avviket skyldes
ubrukte midlertil et Vaernesregion-prosjekt Meraker kommune organiserer, refusjoniforbindelse
med sykefravaerdetikke ersattivikar for og generelt noe lavere forbruk av

driftsutgifter p.g.a. pandemien. Ekstraordinaere kostnader knyttet til pandemien er gkte Ipnnsmidler.

Grunnskolen med SFO viser et negativt avvik pa 2.414.000 kr. Herav er 1.138.000 kr knyttet til
pandemien. Dette er hovedsakeliginnleie av ekstraressurseriforhold til gruppeinndeling,
vikarutgifter og rengjgringsmidler. Resterende avvik skyldes merforbrukibarneskolene, og gkt behov
for spesialpedagogisk hjelp i private skoler. Gjennom aret har rektorene rapportert om mye
atferdsproblematikk, der elever med ulike typervanskeribade skole og SFO krever god
voksentetthet ford opprettholde et godt lzeringsmiljg. Rapporten fra GSI 2019/2020 viste at
kommunenisum innfridde leerernormen, mens GSl-tallene per oktober 2020 viste at de fleste
skolene driftesinnenfor leerernormen, foruten tre skoler som viste avvik med til sammen 2,9

arsverk.

| juli ble det mottatt 606.000 kri tilskudd fra Utdanningsdirektoratet knyttet til at sarbare barn og
unge skal kunne ta igjen tapt progresjon ogfora forhindre frafalli skoleni forbindelse med
virusutbruddet. Etaten harvalgt a knytte disse midlene opp mot minoritetsspraklige elever, der tiltak
ble sattigang f@r jul, og vil fortsette utovervaren 2021.

Integrering viser et mindreforbruk pa5.917.000 kr. Fra 2020 ble tidligere ansattei
flyktningetjenesten, enslige mindrearige; EM-team (som var underlagt barnevern) og Stjgrdal
voksenoppleeringssenter samlet til en enhet. Enheten hargjennom aretjobbet malrettet fora
etablere en sammensveiset tjeneste innen bosetting, kvalifisering og kompetansehevende tiltak, i
tettsamarbeid med integreringsteametiNAV.

Budsjettavviket skyldesihovedsak lavere utbetalingeravintroduksjonsstgnad, lavere utgiftsniva
knyttet til tiltak og et mindreforbruk innen etableringskostnaderibolig, enn budsjettert. Antall
bosatte i 2020 gjennomfgres etter plan/anmodning, men forsinket bosetting pa grunn

av pandemien harfgrt til feerre deltagere iintroduksjonsprogram enn planlagti starten av aret. Dette
vil medfgre gkt antall deltakere paintroduksjonsprogrammeti2021, ennved en normalsituasjon.



For a dekke ekstraordinaere utgifteriforbindelse med virusutbruddet, har

kommunen mottatt 1.729.000 kr for a tilby utvidet introduksjonsprogram for deltagere som har
startetopp fgr 1.1.19, 0g799.000 kr i ekstratilskuddsmidlerfor a tilby utvidet norskoppleering for
voksne innvandrere. Begge tilskuddene hartil hensikt & redusere negative konsekvenser av
virusutbruddet, og p.g.a. sent mottak, overfgres disse til varen 2021 hvor styrkingstiltak og
tilrettelegging er satt i gang.

Barnehageomradet viser et negativt avvik pa 7.200.000 kr ved dretsslutt. Herav er 824.000 kr av
merforbruket knyttet til virusutbruddet.

Regnskapetforbarnehageomradetviseratdeti 2020 har veert flere barn med barnehageplassi
kommunen enn budsjettert utgiftsramme, dette utgjgr ca. 4,7 mill. kr. Merforbruket er knyttet til i
gjiennomsnitt 20 flere barn medtildelt plass enn deter budsjettrammefor, taptforeldrebetalingi
forbindelse med virusutbruddet utover kompensasjon fra staten, og hgye utgiftertil vedtak om
tilrettelagt spesialpedagogisk hjelp og barnehagetilbud for barn med nedsatt funksjonsevne.
Kommunale barnehager hari 2020 driftet innenfor pedagog- og bemanningsnorm, ogselv med
ekstraordinzaere pandemikostnaderviser de et samlet mindreforbruk pa kr 833.000 kr i hht.
budsjettramme. Omradet fortilrettelegging for barn med nedsatt funksjonsevneibarnehagene viser
et merforbruk pa 2,5 mill.kr i forhold til budsjett. Styrkningstilbud tilbarnehagebarn omfatterbade
barn med behov for spesialpedagogisk hjelp, tilrettelegging grunnet nedsatt funksjonsevne og
sprakstimulering.

Netto ekstraordinaere utgifter knyttet til pandemien, 824 000 kr, er knyttet til innleie av vikarer,
ekstrainnleie av ressurseriforbindelse med gruppeinndelinger, og taptforeldrebetaling utover
kompensasjon frastaten.

Stjgrdals andel av Barnevern. Ved utgangen av aret viser omradet et regnskapsmessig merforbruk
pa 8.311.000 kr av en budsjettramme pa41 mill.kr. Herav er 847.000 kr bokf@rt som kjente
merkostnaderiforbindelse med virusutbruddet. (Selv rapporterertjenesten med et merforbruk pa
7,8 mill.kr som Stjgrdals andel. Dette skyldes at det er en differanse mellom VR-budsjettet og etatens
avsetning).

Administrasjons- ogjuridiske kostnader viser et merforbruk pa 1.149.000 kr. Merforbruket skyldesi
hovedsak merforbruk pajuridiske tjenester oginnleie av konsulentbistand (frem tilog med mai 2020)
i forbindelse med ngdvendig bistand til saksbehandlingsoppgaver; primaert undersgkelser etter
barnevernloven. Dette pagrunn av forlite ansattressurs kombinert med hgy

sykmeldingsprosent. Juridisk sett har tjenesten behandlet totalt 29 saker for Stjgrdal kommune i
2020, mot 27 i2019. Nisaker har veertbehandleti Fylkesnemnda og fire i sakeri Tingretten, mot 12
og fire sakeri2019.

Det har veaert en gkning i antall barn med gkonomiske tiltak i hjemmet fra 2019 til

2020. Merforbruket pa3.196.000 kr skyldes en betydelig gkningiantall barn med gkonomiske tiltak.
Merforbruket inkluderer ogsa 700.000 kr for bruk av ledig ressurs fra enhet Barn og ungdom under
pandemien.

Merforbruket pa 3.553.000 kr skyldes gkt kjgp av tjenesterfrastaten (barn/ungdomi
institusjon), og gkte forsterkningerifosterhjem.

01.01. Budsjett 01.01. Regnskap | 31.12.Regnskap
Plassert 60 73 70
Herav institusjon 5 11 11

Herav ettervern 12 12 13




Det har vaert unntakstilstand og ngdvendig med tydelig prioritering av oppgaverfor
barneverntjenesteni2020. Fra a ha et stabilt meldingstall for varen, eskalerte deti meldinger hgsten
2020, og dethar vaerten gkningi alvorlighet i sakene. Dette kombinert med en vanskeligere
arbeidssituasjon for den enkelte pa grunn av ngdvendigheten av a sikre smitteverntiltak. Det har
veaertbehovforjevnlige avveininger mellom smittevern og barnevern for

ledelsen. Ekstraordinaere utgifter knyttet til pandemien er hovedsakelig gkte utgifter med
giennomfgring av tiltak i hjemmet, giennomfg@rt avenhet Barn og

ungdom, og palgpt overtidsutbetalinger datjenesten selv hargjennomfert uttrykninge som
barnevernsvaktaiTrondheim gjgri en normalsituasjon.

Stjgrdals andel av PPT viser et mindreforbruk pa 1.134.000 kr. Avviket eri hovedsak knyttet til
sykefravaerogvakanserdetikke erleid inn ressurserfor. (Selv rapporterertjenesten med

et mindreforbruk pa 1.261.000 kr som Stjgrdals andel. Dette skyldes at deter en differanse mellom
VR-budsjettet og etatens avsetning, og at en prosjektstilling er holdt utenom VR-samarbeidet).

Antall henvisningeri 2020 er 152 pa Stjgrdal (private og kommunale barnehager, kommunale
grunnskoler, private grunnskoler og voksenoppleering).

Antall elever med tilradd spesialundervisningikommunale skoleri Stjgrdaler 242 (skolearet 20/21,
tall mars 2021). Antallet ved oppstartav kommende skolear liggerdetan til a bli 197 elever. Men
dette tallet vil gke, da vi utreder og tilrdr gjennom hele skolearet.

Vijobberfremdeles med aredusere behovet for spesialundervisning, et arbeid somvil paga iflere ar
fremover. PP-tjenesten tenkeratvi er pa riktig andel elever med vedtak om spesialundervisning n3,
menvitrengera fokusere pa at de elever som mottar spesialundervisning skal ha stgrre delerav sin
opplzaeringinnenfor detordinaere oppleeringstilbudet. Itillegg til & ha fortsattfokus pa at vi skal
inkludere sa mange som mulig i det ordinaere opplaeringstilbudet, og det ma veere et gkt fokusp a a
heve kvaliteten bdde pa detordinaere, og spesialundervisningen.

Barn og ungdom viser et mindreforbruk pa 910.000 kr. Det positive avviket skyldes at tjenesten har
leid ut flere ansatte til barnevernstjenesten under pandemien iforbindelse med barnevernets behov
for styrkingav undersgkelses- og kartleggingsteamet. Ressurser frafamilieteamet og
ungdomskontakten hari perioden medio mai og ut aret veert omdisponerttil a

jobbe med hjelpetiltak for Veernesregionen barneverntjeneste. Familieteamet avsluttet alle sine
sakeri mai, til sammen 53 familier, for 3 jobbe med hjelpetiltak for barnevern. Medio september
hadde tjenesten Igpende hjelpetiltaki 54 familier. Det har vaert flere barn perfamilie og sakene

er sett pa som komplekse og sammensatte. Mange av disse sakene vil ikke bli avsluttet fgri fgrste
halvar 2021. Omdisponeringen hargjortat enhetenien periode har hatt redusert kapasitet pa
lavterskel.

2.2 Fagomrader
2.2.1Barnehage

Rapporteringi barnehagenes rapporteringssystem — BASIL, viserat deter 1239 barn med plass i
barnehageneiStjgrdal pr. 15.12.2020.

Pr. 15.12.2020 var detregistrert 12 barn som ikke er fylt 1 ar innen 30.11.20 og som ikke har rett til
plass i barnehagene. Dette gjelder bade private og kommunale barnehager.



Det ertil sammen 36 barn som har vedtak om spesialpedagogisk hjelp og/eller et tilrettelagt
barnehagetilbud. En nedgangfra2019 pa 9 barn.

Antall drsverk som utfgrerarbeid knyttet til oppfelging til barn som krever ekstraressursinnsats var
15,24 arsverk.

Til ssmmenvar det 124 barn som har et annet morsmal enn norsk, samisk, svensk, dansk og engelsk.
| de kommunale barnehagene hadde 59 barn annet morsmal enn norsk. Det har vaert ansatt
morsmalsassistentito sprak; somalisk og arabisk. Disse har veertansatt i 3 forskjellige barnehager,
bade private og kommunale.

De kommunale barnehagene har oppfylt bemanningskravene. De har5,87 barn pr. ansatti
grunnbemanning. Av disse har 49,71 % pedagogisk utdanning. 21,97 % har fagbrevsombarne - og
ungdomsarbeidere.

Etter- og videreutdanning:
Tre ansatte startet med styrerutdanning i 2020.

Fagomradersom har veert spesielt prioriterti 2020, har vaertimplementering av handlingsveilederen
“Fra magefglelse til handling” og forskningsprosjektet “Trygg fgrtre” med kursi CLASS og
sertifisering av observatgrer/ veiledere. Forskningsprosjektet Trygg for 3 ble avsluttet h@gsten 2020,
men detble satt av ressurser ogsa framover.

“Klar, ferdig- g&” eret pagdende samarbeid om kvalitetsutvikling, hvoretat oppvekst, tre pilot
barnehagerogomsorgdeltar. Dette ble pabegynti 2020.

Alt dette eren barnehagebasert kompetansehevingsominvolvererhele personaletiutviklingen av
bedre kvaliteti levering av tjenesten. | og med den spesielle situasjonen med pand emien ble
observasjonerogtilbakemeldinger noe amputert, og det ble ikke anledningtil a avslutte pa den
maten det var tenkt. De forelgpige forskningsresultatene viserimidlertid at metoden har positiv
effekt pabarnastilvenningtil barnehagen. De endelige resultatene vilkomme i 2021, og vil siom det
har en effekt pa blant annetrelasjonskvalitet, barnas fungering pa ulike utviklingsomrader, barnas
stressniva og personalets trivsel.

ReKom—Vearnesregionnettverket for barnehage hadde flere mgteri2020, og deter laget enplan for
kompetanseheving for hele nettverket med fokus paledelse av pedagogiske prosesseribarnehagen.
Bade kommunale og private barnehagererrepresentertinettverket.

2020 har veert sterkt pregetav a legge til rette for et barnehagetilbud gjennom hele pandemien, og
dethar vaert mange og krevende endringerilgpetav driftsaret som har fgrt til mange ekstra
oppgaverforledere ogansatte. Ansatte har vist stor fleksibilitet, og ivaretatt sine oppgaverpaen
god mate til tross for stadige endringer. Smittevernveilederneharveerttil god hjelp, og
beredskapsplanenesom barnehageneharutarbeidetfor bade gult og redt smittevernniva harvist at
barnehagene harvaertistand til 8 endre raskt, nar det har vist seg ngdvendig.

2.2.2 Grunnskole
Grunnskolefakta (GSI) viser ati de kommunale grunnskolene pa Stjgrdal var det pr. 01.10.2020, 2922
elever. Deter ennedgangpa 5 eleverfra 2019.

Antall eleverpr. leererarsverkiordinzer undervisning er pa 15,8. Nasjonalt gjennomsnitt er pa 14,8.

Andelen elever med vedtak om spesialundervisningerpa 7,5 %. 12018 var andelen pa9,2 %, i 2019 6
%. Nasjonalt snitter 7,7 %.



| skolearet 2019-2020 fullfgrte 27 leerere videreutdanning gjennom ordningen kompetanse for
kvalitet. | skoledret 2020-2021 deltar 17 lzerere pa videreutdanning giennom denneordningen.
Grunnentil at deter betydeligfeerre deltagere i2020-2021 sammenlignet med de foregaende arene
er at hele 33 sgknaderble avvist av Utdanningsdirektoratet. 1 2020 fullfgrte to skoleledere
rektorutdanningen ogingen startet opp.

Fagomradersom har vaert hgyt prioritert i 2020 har for grunnskoleomradet harveaert forberedelse og
ataibruk de nyeleereplanene, LK 2020. Det har ogsa vaert ekstrafokus pa a styrke ledernei deres
jobbmeda lede lererneslaering. Dette harvaert gjennomfertiet samarbeid mellom kommuneneii
Vearnesregionen og NTNU gjennom den desentraliserte kompetansehevingen — DEKOM

2020 har veert sterkt pregetav a legge til rette for et skoletilbud gjennom hele pandemien, og det har
veert mange og store endringeri lgpetav driftsaret som har fgrt et krevende arbeidsarforledere og
ansatte i skolen. Ansatte harvist stor fleksibilitet, og ivaretatt sine oppgaver paen god mate til tross
for stadige endringer. Smittevernveilederne harvaerttil god hjelp, og beredskapsplanene som
skolene harutarbeidet forbade gult og rgdt smittevernniva harvist at skolene harveerti stand til &
endre raskt.

2.2.3 Barnevern
FylkesmanneniTrgndelag har giennomfgrt flere tilsynitjenesten overen periode paflere ar.
Barneverntjenesten jobbersystematisk med a forbedre kvaliteten pd arbeidet. Dette gjgres paflere
mater, blant annetgjennom afglge opp internkontrollsystemet, deltaiTjenestestgtteprogrammet
og i etablerte kompetansenettverkiregionen. Deltaiprosjektet “Barnelgftet - bedre dveere barni
Trendelag - et fellesansvar”, der KS er prosjekteier og a samarbeide med Coperio, for a jobbe med
arbeidsmiljget og a faned sykefraveeret. 12020 fikk barneverntjenesten tilbud om a fa veiledning fra
to skolerte veiledere fra BufDir. Arbeidet har veert noe preget ogbegrensetav pandemien, men
arbeideterigang. Veiledningsteamet bestarav erfarne og kompetenteveiledere. Veiledningen skal
stptte kommuneledelsen og barnevernlederia drive utviklingsarbeid slik at barneverntjenesten kan
utvikle sin praksis og oppnabedre resultater. Veiledningsteamene skalyte bistand for a:

o styrkeledelseskompetansen

e fa paplass systemerogarbeidsformersom mgter utfordringenetjenesten star overfor

2.2.4PPT
Antall henvisningertil tjenesten hargattned til 152 henvisningeri2020. Det var 194 henvisningeri
2019.

Antall tilrddinger er gkt til 242. Det var 208 tilradinger i 2019.

PPT har fortsatten sentral rolle i arbeidet med a redusere behovet for spesialundervisningi
grunnskolen, gjennom gkt fokus pa kvaliteteniden ordinzere opplaeringa. Dette arbeidet vil fortsette
i arene framover.

2.2.5Integrering

Elevtallet ved voksenopplaeringssenteret har gatt ned fra 2019 til 2020. | forbindelse med atdet
bosettes feerre flyktningeri kommunen, ble det startet opp et arbeid med 3 etablere enfelles
integreringstjenesteikommunen som skal bestad av voksenoppleaering, flyktningetjeneste og EM -
teamet. Integreringstjenesten ernasamlokaliserti lokalene til voksenoppleeringssenteret.
Integreringstjenesten skalsamarbeide tett med NAV, boligtjenesten og helsesykepleierne som ogsa
skal ha fast oppholdstid/kontortid ved enheten.



Arbeideterseerdelesviktigi og med at regjeringen harvedtatt ny integreringslov med virkning fra
01.01.2020, som skal gi bedre kvalitet og et merlikeverdigtilbud til asylsgkere oginnvandrere.

2.2.6 Enhetbarnog ungdom

Pandemien har pavirketenheteni2020. Enheten harjobbetfrahjemmekontor, blittomdisponertog
utviklet nye mater a jobbe pa. Man har erfart at det erviktig 8 ha gode tjenesterforbarn, ungdom og
familier, da en pandemigjgr de somer sarbare, enda mer sarbar. Ungdomskontakten oppleverat
ungdom som tidligere hadde detvanskelig, har det verre nad. Mange ungdommer strever med sin
psykiske helse, mange fgler usikkerhet over situasjonen. Familieteamet serat korona har slatt ut
forskjellig. Noen fikk det bedre da stressnivaet senket seg og det ble mer ro og tid til hverandre.
Andre som derimot slet mye fra fgr fikk det vanskeligere. Ytre betingelser som permitteringer,
trangere gkonomi, sykdom, hjemmeskole og mindre tilgang pa avlastning/besteforeldre gjorde
hverdagene tunge ogkrevende.

Man hari2020 settat man har ettgft ungdomsmiljg pa Stjgrdal. Det er utfordringer knyttet til rus,
kriminalitet, vold og haerverk. Ungdommene erunge nar de rekrutters til miljget og miljget er preget
av hierarki og disiplin.



3 KOSTRA og ngkkeltall

Gruppe 9
Stjerdal Malvik Levanger fra 2020/
tidl. Gr.13

Snitt

Trondelag

Andel barn 1-5 ar med plass | 2020 93,7 88,8 96,3 94,2 95,1
i barnehage 2019 93,6 89,6 97,1 92,4 94,6
2018 94,0 89,9 95,2 92,2 94,4
Andel barn i kommunale 2020 41,0 63,8 33,5 37,5 61,4
bhg.er i forhold til alle barn | 2019 40,9 63,5 34,0 40,0 61,3
i barnehage (ant.) 2018 41,7 61,9 30,0 40,1 61,0
Netto driftsutgifter per 2020 171 176 150 238 176 957 170 489 169 617
innbygger 1-5 ar, 2019 172 344 154 547 172 947 159 955 168 844
barnehager 2018 159 644 144 710 158 811 151 141 157 853
Antall barn korrigert for 2020 5,8 5,9 5,6 5,6 5,6
alder per arsverk til 2019 5,7 5,8 5,6 5,8 5,7
basisvirksomhet i bhg, alle 2018 6,0 6,0 5,7 5,9 5,8
barnehager (antall)
Elever i kommunal og 2020 8,3 7,9 10,2 7,4 7,9
private grunnskoler som far | 2019 6,5 8,2 11,5 7,4 7,9
spesialundervisning 2018 9,7 8,1 9,8 7,6 8,6
(prosent)
Arstimer til 2020 197 160 105 146 142
spesialundervisning per elev | 2019 219 138 95 137 135
med spesialundervisning 2018 162 134 125 131
(antall)
Netto driftsutgifter til 2020 106 373 115 008 113 312 114 004 115 548
grunnskolesektor (202,215, 2019 107 800 105 875 116 690 108 253 118 472
222,223),per innb.6-15 ar 2018 103 193 98 225 109 383 103 719 114 142
(kr)
Netto driftsutgifter til 2020 7 340 4833 10 477 7 696 7 876
barnevernstjenesten per 2019 7993 5042 11 098 7 920 8 457
innbygger 0-22 ar (kr) 2018 8 635 5191 10 241 7 879 8703
Barn med barnevernstil tak 2020 3,4 4.1 4.5 3,6 3,8
ift. innbyggerer 0-22 ar 2019 3,0 4,0 4,9 3,6 3,7
(prosent) 2018 2,7 3,4 4,7 3,5 3,7
Brutto driftsutg. per barn 2020 43 013 21 617 56 507 44 430 43 675
som ikke er plassert av 2019 26 548 24 042 64 089 43 069 41 750
barnevernet (f.251) (kr) 2018 39 731 30 092 51 698 40 287 43 394
Brutto driftsutg. per barn 2020 358 200 346 133 380 255 421 235 406 488
plassert av barnevernet (f. 2019 464 772 367 000 363 868 450 754 441 027
252) (kr) 2018 501 226 388 355 372783 464 908 453 233
Barn med undersgking eller | 2020 (74,0) 24,3 24,2 19,7 19,0
tiltak per arsverk (funksjon 2019 431 24,3 22,3 24,2 18,0
244) (antall) 2018 12,8 31,9 22,1 18,9 18,1
Undersgkelser med 2020 93 91 85 88 86
behandlingstid innen 3 2019 78 91 59 88 85
maneder (prosent) 2018 91 84 83 88 90

4 Maloppnaelse og utfordringer

4.1 Ta hele kommunen i bruk, gjennom malrettet arbeid og tiltak som bidrar til vekst og
tilflytting i alle dets lokalsamfunn.

Det eret barnehagetilbudialle kommunedeleneiStjgrdal. Husbymarkabarnehage ble lagt nedi
2020. Private barnehagerharogsa avviklet driften det siste aret. Det er ogsa lagt ned private
familiebarnehagersom ikke har fatt fylt opp sine barnehager.



Skolestrukturkanvaere en faktorfor bosetningsmgnsteretikommunen. For Stjgrdalkommune er
skolestrukturen politisk vedtatt forinneveerende valgperiode.

4.2 Bygge en by i sentrum, gjennom fortetting, forsert og effektivt planarbeid, samt en
utviklingsorientert holdning ovenfor naeringslivet

Oppvekst leggertil rette forat lokalene vi disponerergjgres tilgjengelig for “arrangementsbyen
Stjgrdal”.

4.3 Stjgrdal skal veere en foregangskommune innen klima- og miljgtiltak

Oppvekstomradets viktigste bidragera jobbe med ansatte, barn og elevers holdninger og
kunnskaper om en barekraftig utvikling. Her har vi forskrifter a forholde oss til, rammeplanen for
barnehageomradet ogleereplanen forgrunnskoleomradet. Baerekraftig utviklinger etav
hovedelementeneibarnehagens verdigrunnlag; natur, miljg og teknikk eret av fagomradene. Klima
og miljg har et styrket fokus i Kunnskapslgftet 2020, med blant annetinnfgringen av baerekraftig
utvikling som ett av tre tverrfaglige temaer.

4.4 Seerlig prioriterte mal for 2020

Stjgrdalsskolen harhatt enfor stor andelsom har hatt behov for spesialundervisning. Andelen elever
med vedtak om spesialundervisningi 2017, var 10,2 %. Forhgsten 2020 viser GSl en andelpa 7,5 %.
Dette er tall man ma forvente i enstor kommune, ogviforventer aligge rundt 7 % videre framover.

Viserat detervedtakunder323 arstimersom er redusert, de store vedtakene harligget stabilt de
siste 6 ar. Vedtakunder323 arstimer er redusertfra8,3 % i2015 til 2,1 % i 2020. Visetterdettei
sammenheng med arbeidetforbedre tilpasset oppleering og tidlig innsats som ergjennomferti
grunnskolen.

Vedtakene paarstimertil spesialundervisning per elev har gatt ned fra 219,3 timeri 2019 til 197
timeri2020. Dette eret omrade somviser pai samarbeid med PPT, og vil fglge mediarene
framover.

Arbeidet med a gke andelen eleversom faret opplaeringstilbud innenfor det ordinzere
opplaeringstilbudet harveert et viktig fokus overflere ar. Vivil tilrettelegge det ordinzere
opplzeringstilbudet slik at flest mulig kan ha utbytte av det ut fra sine forutsetninger. | dette arbeidet
er PPTen viktig drgftingspartner. Skolene opplever de gkonomiske rammene somtrange, ogdet gjgr
denne oppgaven ekstra utfordrende.



Arsrapport 2020

Oppvekst: Barn og ungdom

Leder: Sissel Overvik Holmberg

Begivenheter:
o Aktiviteter ogsommerjobberforungdom sommeren 2020.
e Trygghetsuka
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Organisasjon

1.1 Bemanning
Antall arsverk er stabilt.

1.2 Sykefraveer
Korttidsfraveeret erstabilt lavt. Langtidsfravaereret gkt noe, men man har god oversikt pa hvadet
handlerom og har tiltak fora redusere det.

Resultatvurdering

2.1 Regnskap
Arsaken til positivt avvik er omdisponering av tiltak til Vaernesregionen barnverntjeneste, der
barnevern ble belastet utgifter forkjgp av hjelpetiltak utfgrt av enhetbarn og ungdom.

2.2 Fagomrader

2020 har veert pregetav korona. | medio mars matte hele enheten pa hjemmekontor. Man matte
innrette seg og fa verktgy til 3 kunne utfgre arbeidsoppgavene hjemmefra. Ungdomskontakten
matte finne nye arenaerfor a jobbe oppspkende, blant annet viasosiale medier. Visa raskt at det ble
vanskelig a gjgre jobben frahjemmekontor. Ungdomskontakten begynte d jobbe oppsgkende i
sentrum og tilbydde ga-samtalertil ungdom. Familieteamet hadde samtaler pa teams og telefon,
men erfarte at detikke var tilstrekkelig. Det ble ethvert godkjent at man fikk vaere pa kontoreti
turnus, og man kunne hafysiske mgte med brukere. | mai, pa grunnav gkningenihenvendelser til
barnevern, ble ansatte i enheten omdisponerttila jobbe hjelpetiltak for Veernesregionen
barnverntjeneste. Familieteamet ble 100% omdisponert og ungdomskontakten ble delvis
omdisponert. Dette varte fram til 31.08.20. Dette fgre til at man ikke fikk jobbe lavterskelmed
familier og tilbudet til ungdom ble noe redusert. Familieteamet fikk henvist 56 sakerfra barneverni
denne perioden. Enheten erfortsatt hjelpetiltak inoen av disse saken, da endringsarbeid tartid. De
ansatte har, i samarbeid med leder, handtert omstillingen pa en god mate. Tilbakemeldingenfra
samarbeidspartnere eratdetvar uheldig at tiloudet til familier pa lavterskelforsvant. Det var mange
sarbare familier som sto uten et tiloud i en periode.

Sommeren 2020 klarte enheten atilby jobb og ferieaktivitet til mange ungdommer. Mange
ungdommerfikk tilbud om jobb og det var sveert attraktivt a delta pa aktivitet, noe som fgrte til
ventelister. Begge disse tilbudene farsvaert gode tilbakemeldinger og er et viktig bidrag i arbeidet
med inkludering og a hindre utenforskap.

Man hari2020 settat man har ettgft ungdomsmiljg pa Stjgrdal. Det er utfordringer knyttet til rus,
kriminalitet, vold og haerverk. Ungdommene erunge nar de rekrutters til miljget og miljgeter preget
av hierarki og disiplin. Begrepet “snitching” (a sladre) brukes mye og man kan ikke fortelle til noen
om hva som foregar og om man blir utsatt for vold. A snitche er verre enn & selve voldshandlingen.
Ungdomskontakten oppleverat ungdom som tidligere hadde detvanskelig har detverre na. Mange
ungdommerstrever med sin psykiske helse, mange fgler usikkerhet oversituasjonen. Ungdom
formidlerat de fgler segensomme, og at de mister mye verdifulltid av ungdomstiden sin.
Familieteamet serat korona har slatt ut forskjellig. Noen fikk det bedre da stressnivaet senket segog
detble merro og tid til hverandre. Andre som derimot slet mye frafgr fikk det vanskeligere. Ytre
betingelser som permitteringer, trangere gkonomi, sykdom, hjemmeskole og mindre tilgang pa
avlastning/besteforeldre gjorde hverdagene tunge og krevende.

Forebyggendekoordinator harjobbet med flere store planverki 2020, som Handlingsplan vold i nzere
relasjon og boligsosial handlingsplan. | novemberble trygghetsuka arrangert. Dette eretav tiltakene
i Handlingsplan Vold i nzere relasjoner. Tanken er at dette skal bli et arlig kompetansehevingstilbud
patemaetvoldi naere relasjoner.

Enheten oppleveren gkningihenvendelserfraskoler, bade nardetgjelderindividuell oppfglging og
oppfelging av grupper, systemrettajobbing. Enheten har deltatt aktivti arbeidet med Vi20303 og
etablering av sektor mestring og forebygging.



Arsrapport 2020

Oppvekst: Elvran skole

Leder: Sven-Kristian Bakken

Begivenheter:
o Innfgringav nylaereplan - Kunnskapslgftet.
o Videre utviklingi bruk av digitale hjelpemidleriundervisningen.
o Programmering pa timeplanen for 4.-7.trinn.
o Reduksjon avsykefraveer
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Organisasjon
Skolen hari dag 39 eleverfordelt pa tre klasser: 1.-3.trinn, 4.-5.trinn og 6.-7.trinn.

1.1 Bemanning

Elvran skole/SFO har 9 ansatte fordelt pa 6,8 arsverk. 5 pedagoger (3 kontaktlaerere). I tillegg har vi 3
assistenteri ulike stillingsstgrrelser, deriblant en som ogsa erskolesekreteer. I tillegg har skolen SFO -
lederog rektor. Det eren bra spredning med tanke pa kompetanse ogferdigheter blant de ansatte,

med unntak av engelsk. Dette harvi en plan for a fa styrket gjennom nyansettelse (naturligavgang).
Begynneropplaeringen er ogsa et fagfelt vi trenger a ha fokus pa fremover.

1.2 Sykefraveer

Elvran skole har redusert fravaeret betrakteligi 2020. Personalet uttrykker at de trives og at
arbeidsmiljget er godt. Det kommerfremblantanneti medarbeidersamtaler, undersgkelser og
mgteri HMS-team. Det lave sykefravaeret understreker dette. Noe av forklaringen av lavt fravaerkan
ogsa ha sammenheng med nedstengning av skolen varen 2020, i tillegg til Covid 19-tiltak som har
sgrgetfor mindre smittespredning av andre sykdommer. Vihadde allikevelen del fravaer pga. ansatte
i risikogruppa. Men vijobbergodt med arbeidsmiljget—det skal fremme trivsela vaere pa jobb.

Pga. hgy gjennomsnittsalder pa ansatte samt en del annet livsfase -fraveer har vi noe fravaer. Dette
kreverendelvikarbruk da vier enliten stab i utgangspunktet. | hgst og vinter har gult og rgdt
beredskapsniva sgrgetforervii grenseland medtanke pd hvorintense arbeidsdager de ansatte har.
Tilsynsbehov for enkeltelever pga. skolemiljgsaker er ressurskrevende. Men opplever at vi har tgyd
strikken «passelig» stramt.

Resultatvurdering

2.1 Regnskap

Skolen har et overforbruk palgnn. Det skyldestil dels et overhengfraforrige skolear. Vi mistet
ressurs pa to eleverdersaerlig den ene eleven gjorde atvi var ngdttil 3 opprettholde
ressursforbruket selvom ressursen forsvant fraskolebudsjettet. «Fleksibelt bruk av grunnressursen»
som det heterisakkyndigvurdering erikke like enkeltforen liten skole som Elvran — da
grunnressursen ermegetknapp. Dette overforbruket hadde vimed oss inn til sommerferien 2020.

| hgst fikk vien skolestarter som hadde behov forszrlig tilretteleggingsbehov. Det harvart veldig
spennende og laeringsrikt for oss, men ogsa ressurskrevende. Hvilke kostnader dette medfgrer bade i
skole og SFO erikke letta forutse, sa herble tildelingen for SFO forknapp. Skolen og kommunen
valgte 3 kjgpe SFO-plass hos et privat akt@r - «Inn pa tunet» i Elvran. Dette eren ordning som
imidlertid fungere veldig bra! | tillegg benytterviav oss samme tilbud i skoletiden annenhver uke for
a kunne tilbud ettilstrekkelig tilboud foreleven. Dette tilbudet far ogsa andre elever med saerskilte
behov benytte segav. Vier forngyd med a ha etslikt velfungerende tilbud heri Elvran.

For a sikre et trygt og godt skolemiljg har vi veert ngdt til & bruke den bemanningen somvihar gjort.
Menvikan ogsa si at vi har lyktes. For a begrense overforbruket slarvi ofte sammen grupper og
administrasjonen tarvikartimer og tilsyn ute i friminuttene. Nardet gjelderdriftsutgifter og
investeringer harvikjgpt bare detsomer ngdvendig. Men det er krevende a skulle sgrge for, med



tanke pa budsjettets stgrrelse, 8 “henge med” i den teknologiske utviklingen. Dette gjelder bade
utstyr, men ogsa programvare, opplaering etc.

Vihar lyktes med opprettholdelse av et trygt og godt skolemilj@, pedagogisk utvikling (spesielt digital
bruk av leeringsverktgy) og lavt sykefravaer. Viharfa tilfeller av utagerende atferd blant elevene.

| budsjettaret 2021 skal vi allikevelklare a redusere overforbruket mye, blant annet pga.
nedbemanning. Skalvikomme i balanse sa avhengerdetselvsagtav at budsjettet omfavnerde
faktiske utgiftene vikommertil 3 ha.

2.2 Fagomrader

Innfgring av ny laereplan har vaert det store fokuseti2020. Dethar veert et spesielt ar med tanke pa
mange begrensningeriforhold til samarbeid pa tvers av klasser, team og skoler. Allikevel har vi klart
a gripe fatt i det omfattende arbeidetdetera innfgre ny lzereplan. Et veldig spennende arbeid, og
laererne har veert motiverte til dette arbeidet. Visynesvi er godti gang, serallerede endringeribade
undervisning og arbeidsmetoderiklasserommet. Safarvi selvsagt hape at vi er pa rett vei. Nar Covid
19-begrensningeretterhvert forsvinnerkanvi samordne og samarbeide i stgrre grad med andre
skoler. Dette vil igjen inspirere og sikre at skolene i Stjgrdal gar i samme retning. Det blir viktig
fremover. Samarbeid med andre skoler erseerlig viktig for smaskoler.

“I lek, leering og mestringrigger vi oss til fremtiden - enliten skole med store muligheter”. Dette er
Elvran skole sin visjon og synes den passerveldiggodtinn i intensjoneneogverdienei
Kunnskapslgftet (leereplanen) Vignsker a fokusere pa hvaelevene trengerforat de skal kjenne seg
trygge, respektert, involvert og engasjertideres egen skolehverdag oglzaering. Vi jobber med a bedre
deres lzeringssituasjonslik at de i stgrre grad skal oppleve engasjement, relevans tillivet og mestring.

Skole — heim

| denne pandemitiden harvisom skole kjent pa utfordringeriforhold til fa og sjeldne mgtepunkter
med elever, skole ogforeldre/foresatte. Et tiltak er at vi har tatt et I¢fti & bruke sosiale medierfora
vise frem ulike aktiviteter som gjgres pa skolen. Vi bruker Facebook til dette. Det har gitt oss mer
ferdighetinnen personvern med tanke pabildebruk ogsa. Vigilo har dessverre gitt oss utfordringer
med digital kommunikasjon, det erveldigsyndien tid da kontakt med heimen har veert en ekstra
utfordring pga. pandemien.



Arsrapport 2020

Oppvekst: Forradal barnehage
Leder: Toril Redde

Begivenheter:
o Joggedag i samarbeid med saniteten. De stilte med mat og drikke som vi laget selv pa grunn
av korona-pandemien.
o  Avslutningstur for skolestarterne.
o Tilpasningsdyktige, positive og engasjerte ansatte som Igste pandemi-utfordringer pa en
meget god mate.
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Organisasjon

1.1 Bemanning

Lederressursen ved barnehagen erpa 35 %, noe som kan oppleves som litt stressende nar mange
oppgaverskal giennomfgres. Antallbarn pr. voksen er5,9, og barnehagen oppfyller ogsa
pedagognormen. Pd barnehagen erdet 2 pedagogeritillegg til 2 fagarbeidere. Barnehagen haret
meget stabilt personale. Deteren liten organisasjon med fa ansatte, noe som gjgr at vi er sarbare
ved sykdom og fravaer. Personalet er Igsningsorientert, positiv, fleksibel og barnehagen haret godt
samarbeid med SFO. Vi har ogsa en lzerling i barne- ogungdomsarbeiderfaget. Utfordringenviseri
barnehagen kanvaere a fa tak i kvalifiserte vikarer nar det er behov fordet.

1.2 Sykefraveer

Det eret lavt sykefraveeri1-8 dagers perioden pa 1,7%. Her spiller nok litt korona-fravaerinn. Fraveer
utoverdette harvi ikke ved barnehagen. Kontinuerligjobbing med relasjoner og naervaersledelse gir
gode resultater. Trivselen i personalet oppleves som veldig godt, og vi har et arbeidsmiljg somer
bygd pa Oppvekstsenterets verdier: tillit, trygghet og trivsel. HMS-teamet fungerer bra og bestar av
verneombud, tillitsvalgt, vaktmester og enhetsleder. Vihar en vaktmestersom gjgren utmerketjobb
pa enhetenslik at alt ligger til rette fora gjgre en god jobbi et godt fysisk miljg.

Resultatvurdering

2.1 Regnskap

Barnehagen haret underforbruk pa 57 000,- i 2020. Detjobbes hardtfor a holde kostnadernede,
men samtidig har vi fokus pa pedagogisk forsvarlighet og sikker drift. Lite sykdom blant personalet,
har fgrt til at vi ikke har hatt mye innleie av vikarer gjennom aret. Korona-pandemien har heldigvis
ikke preget oss sa mye medtanke pa fravaer. Vihari aret som har gatt hatten ngktern drift med
tanke pa innkjgp, og har prioritert det som har vaert ngdvendig.

2.2 Fagomrader

Barnehagen hari 2020 viderefgrt fokuset pa vennskap, og tidlig og god sprakstimulering. | tillegg
jobbesdetkontinuerligmed det a lage gode mgteplasserforbarna, bade inne og ute. Barnehagearet
2020/2021 har barnehagen fokus pa livsmestring, og dette pregerinnholdeti planleggingsdager,
personalmgterogrefleksjonsmgter. Barnehagen er begynnelsen paen livslang laereprosess som skal
gi barnlyst til 8 skape ogoppleve godt fellesskap med andre. Barnaskal bli mgtt med omsorg og
anerkjennelse fravoksne ogandre barn. | barnehagen ervi opptatt av barna skal mgte trygge og
omsorgsfulle voksne somserogtar barn pa alvor.

Foreldreundersgkelsen som ble gjennomfgrtidesember 2020 viser at foreldrene ergodt forngyde
med barnehagen var. Foreldretilfredsheten viser en score pa 4,8 av 5,0. Tross en h@y score er det
alltids noe vi kan bli bedre pa. Barnehagen ma hele tiden ha fokus pa a kunne tilby gode tjenesterfor
vare brukere.

En av vare fagarbeidere harkursi barneyoga ogvi kan dermed tilby Yoga i barnehagensom et
alternativ til avslapping og hvile.

Barnehage, skole og SFO har et godt og naert samarbeid gjennom aret, bade gjennom spesielle
arrangementogellers i hverdagen. Vier ett oppvekstsenter med felles ansvarforalle de barna som
tilbringer hverdagen sin her.



Arsrapport 2020

Oppvekst: Forradal skole
Leder: Toril Redde

Begivenheter:
o Joggedag. Saniteten stilte med lunsj som vi pa grunn av korona-pandemien laget selv.
o Korona-tilpasset avslutning for arets 7.trinn
o Tilpasningsdyktige, positive og engasjerte ansatte som Igste pandemi-utfordringer pa en
meget god mate.
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Organisasjon
Skolen har 37 eleverfordelt pa tre grupper - 1.-2.trinn, 3.-4.trinn og 5.-7.trinn. Nar det gjelder
basisfagene norsk, matematikk og engelsk foregar mye av undervisningen klasseuvis.

1.1 Bemanning

Forradal skole/SFO hadde i 2020, 8 ansatte fordelt pa 5,6 arsverk. Skolen har en ledelse pa 50 %, 3
kontaktlaerere, 2timelaerere, 1 leerer knyttet opp mot hjemmeundervisning pa varen 2020 og 3
assistenteri ulike stillingsstgrrelser. Skolen har et stabilt personale og deter stor fleksibilitet blant de
ansatte. SFO- leder har 40 % stilling pa SFO, og er eneste ansatte der. Hgsten 2020 var det 11 barn pa
SFO. Det kan enkelte gangervaere veldig sarbart med bare en ansatt pa SFO med tanke pa sykdom og
annetfraveer, ellernar det skjer uforutsette ting. Dama enhetsleder gainn som vikar.

1.2 Sykefraveer

Skolen har ogsaiar etveldig lavt korttidsfraveer. Det jobbes godt med det psykososiale
arbeidsmiljget og neervaersledelse erifokus. Vihar et godt fungerende HMS-team bestaende av
verneombud, tillitsvalgt, vaktmester og enhetsleder. | tillegg har vi en vaktmestersom gjgren
utmerketjobb paenhetenslik at alt ligger til rette fora gjgre engod jobbiet godt fysisk miljg.
Langtidsfravaer pa 6,8 % skyldes at en ansatt ble sykemeldtav arsaker somikke erarbeidsrelatert.
Korona-pandemien har heldigvis ikke bergrt oss veldig med tanke pa fravaer blant ansatte.

Resultatvurdering

2.1 Regnskap

Skolen har et underforbruk pa 120 000, -. Det lave sykefravaeret fgrertil at vi har lite innleie av
vikarer, i tillegg til at vi har slitt med a fa tak i vikarer - dette kan vaere med pa a forklare litt av
underforbruket. Nar det gjelderinvesteringer oginnkjgp har vi brukt penger pa det som stort sett
bare har veert ngdvendig.

2.2 Fagomrader

Forradal skole har i mange ar hattstort fokus pa elevenes psykososiale arbeidsmiljg. Gode relasjoner
og tett oppfelging pa alle plan er noe vijobberkontinuerligmed. Oppvekstsenteret sin visjon -
“Trygghet-tillit-trivsel— en arenafor leering” har vi reflektert mye rundt. Gjennom fokus pa blant
annetforventningerogkrav har vi prgvd a skape gode leeringssituasjonerforelevene —i samarbeid
med elevene. Klasseledelse har ogsd vaert et temavi har jobbetendelmedi Igpetav aret.

Motivasjonen hos elevene nardetgjelderiPad-bruk erstor, og elevene opplever mye mestring og
evner a skape gode produkterved hjelp av digitale verktgy. Div. kursing har ogsa vaert positivt for
bade leerere og elever.

Nasjonale prgver. Resultateneforarets 5.trinn er gode. Det gjelderbade forlesing, regning og
engelsk. I lesing og engelsk harvi ingen elever pa mestringsniva 1. Samlet servi at elevene scorer
jevntoverbra.

Elevundersgkelsen pa mellomtrinnetviser at elevene trives paskolen. Viser at deter
forbedringspotensialet nardet gjelder elevmedvirkning og elevens bevissthet rundt egen leering og
veientil malet.

Det jobbes det bramed fagfornyelsen selvom pandemien har utfordret dette arbeidet en del.



Arsrapport 2020

Oppvekst: Fosslia barnehage
Leder: Anne Elisabeth Ydse Stgdle

Begivenheter:
o Styrergikk av med pensjon juli2020, ny styrer01.09.2020.
o DeltagelseiTrygg f@r tre med fokus pa barnehagekvalitet og nytt domene “Klar,
ferdig, ga”.
o Pabegyntimplementeringav CLASSi hele barnehagen.

Bemanning Sykefraveer
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Organisasjon

1.1 Bemanning

| 2020 var detfem pedagogiske ledere, to barnehagelaerere, en spesialpedagog, atte fagarbeidere og
enassistent. | tillegg hadde vi en lzerling og styreri 100 % stilling. Bemanningeneritrad med
bemanningsnormen og pedagognormen. En ansatt begynte pa «styrerskolen» ved Dronning Maud
Minnes hggskole i Trondheim.

Tidligere har Fosslia barnehage hattrene aldersgrupper. Fora kunne tilfredsstille smittevernreglene
har barnehagen barnehagearet 2020-2021 vaertinndelt i fire avdelinger.

Drapen med ett aringene, Dammen med to til firedringer, Bekken med tre til seksaringer og

Fossen medtre til seksaringer.

Fosslia barnehage hari barnehagearet 2020-2021 hatt to barn med enkeltvedtak. Barna har hatt
timer med spesialpedagogi40 % stilling og fagarbeider 100 % stilling.

1.2 Sykefravaer

Det eret godtarbeidsmiljg i Fosslia barnehage, deralle er innstilte pa & gjgre dagen god for kollegaer
og vare brukere. Ansatte liker a vaere tilstede pa sin arbeidsplass, deter mye humorog glede. HMS -
teametjobber malrettetderalle partene apentleggerfrem sakervi sammen finner «lgsninger» pa.
Med bakgrunni Covid 19 og ngdvendige smitteverntiltak ble det utfordrende afa dagene til a ga opp
ved sykefravaeri2020 da viikke fikk tak i nok vikarer. Tidligere fleksibilitet i at ansatte har kunnetga
mellom gruppene og hjelpe til, kunne vi ikke gjennomfgre, dette medfgrte atvii desemberhadde
mange slitne medarbeidere.

| 2020 kom Covid 19 noe vi kan se litt igjeni sykefraveeret. Viharto ansatte med kronisk sykdom som
ble sykemeldt den fgrste perioden av pandemien. Langtidsfravaeret vari 2020 pd 6,0 % og
egenmeldingerpal,3 %. Noe av egenmeldingene er med bakgrunni testing for Covid 19, naerkontakt
og ny-oppstatte symptomer.

Langtidsfraveeret skyldesihovedsak kronisk sykdom, slitasje med bakgrunnidet fysiske - og
lydmiljgeti barnehagen. (@resus, hodepine, betennelse underfotbladene).

Akustikkenialle rom i Fosslia barnehage erav enslik karakter at to ansatte har fatt store
utfordringeroger underutredningfora fa hjelp til 8 mestre gresus/stgy. Ansatte farvondtihodet
og oppleverabli fysisk slitne av lydmiljget.

1.3 Det fysiske miljget

For a kunne ha nok avstand mellom kohortene samtidig som barna skal ha nok lekeareal, har Fosslia
barnehage matte gjgre om delerav kjgkkenet tillekeareal. Alle gruppene ma na spise pa sin avdeling,
spiseomradet pakjpkkenet erlekeareal. Barnafikk ikke veere med a lage egen mati 2020, pa grunn
av smittevernhensyn.

Foresatte fikk i 2020 ikke lov til 8 komme sa langt inn i barnehagen som de ervant til med bakgrunni
smitteverntiltak.

Pa grunn av sma rom matte vi begrense hvor mange foreldre som kunne kommeinnigarderobene
om gangen. Pasmabarnsavdelingene bruktevivognrommetsom en «garderobe» foreldre kunne
hente barnai, slik at flere kunne hente samtidig.

Foreldre har veert forstaelsesfulle og hele tiden fulgt opp de rad og anbefalingervi har kommet med.



Resultatvurdering

2.1 Regnskap

Genereltsett hadde Fosslia barnehage ett lavt forbruki 2020.
Vibruker mye resirkulerbart materiale sammen med barna.

Hgsten 2020 gjorde vi noeninvesteringerav inventar og forbruksmateriell, davi mate omdisponere
bruken av noenromi barnehagen fora kunne haet tilfredsstillende smittevern.

2.2 Fagomrader

Stjgrdal kommune sitt overordnede malforalle barn er:

Et mer inkluderende utviklingsmiljg.

For a nd dette malet ma alle bidra sa barna opplever mestring, og har mulighetentil 3 utvikle segi ett
inkluderende fellesskap.

Fosslia barnehage vil at visjonen og vare lederord skal kiennetegne alt arbeid og samarbeid i
barnehagen.

Betyr for oss: Overfor brukere:

W\ LRGN SN ERIGEE M Fram-snakke hverandre og jobben vi gjgr, Respekt for forskjellighet —vi gjor

til barns beste vise aksept og veere tolerant i mgte med hverandre gode.

andre. Med & veere inkluderende, fleksible, | Mgte barn og foreldre med respekt og
samarbeidsvillige og gi hverandre profesjonalitet.

anerkjennelse for den vi er, viser vi raushet | SiJA hvis du ikke har en god grunn til dsi
med hverandre. nei.

Barns medvirkning Vere lyttende og mottakelig for andres Veere apne for barnas ideer.

synspunkter, forslag og ulikheter. Dele Lytt med hele deg og la barn oppleve at de
kunnskap og taimot ny kunnskap. utgjor en forskjell og bli tatt pa alvor.
Ansatte har ansvar for Vage a ta opp vanskelige tema, siifraog a Mgt barnet der det er, veer stgttende nar
relasjonen ta en utfordring. barn trenger det.

Sta opp for vare verdier og meninger. Se hele barnet, alle skal oppleve a ha en
Vende speilet innover og innremme venn og minst en trygg ansatt.
utfordringer.

Barnets beste er alltid hovedfokus.

Mgte barn pa fglelsene. Veere tilstede med kropp og sinn. Alle skal oppleve at alle fglelser er riktige.
Gjgre hverandre gode. Ingen folelser er feil.
Veere oppdatert og motivert fora sikre god | Hjelpden andre ogforsta fglelsene og
kvalitet i alle ledd. hvordan komme videre.
Alle fglelserer riktige. Mgt foreldrene med respekt, er lydhgre

og foglger opp avtaler.

Ta barn pa alvor Ta opp vanskelige saker pa en profesjonell, | Barnskal fa gve seg til 4 sta opp for seg

rlig og stgttende mate. selv og andre «robuste barn».

Arbeidsformenvibenyttererajobbe i prosess rundttemasom vekkerbarnsinteresse. Viharhatt
prosesserrundt a bli kjient med ulike materialer, skriveprosesser, laget rekvisita til forestilling, forsket
pavannog is, og interessen forsmakryp. Vihar utfordret barna til 8 medvirke i ulike prosesserder
matematisk forforstaelse og sprakutvikling star sentralt.

Kommunens satsningsomrade, Sammen om d fa det til-et mer inkluderende utviklingsmiljg, og
handlingsplanen, Fra magefalelse til handling, er verktgy vi brukeriarbeidet med barna og som
refleksjonsgrunnlagipersonalgruppa.

Vierinneidetandre aret i forsknings- ogveiledningsprosjektet Trygg fortre, deransatte pa
smabarnsavdelingenejobber med CLASS dimensjonene og bruker praksisfortellingersom
refleksjonsgrunnlag.



Skolestarterne fikk en god avslutning pa barnehagelivet med turtil stranden og overnattingi
barnehagen.

Hgsten 2020 pabegynte viarbeide med a tai bruk CLASSi hele barnehagen, vartfokus har veert pa
detemosjonelle domeneog pa dimensjonene Positivt- og Negativt klima.



Arsrapport 2020

Oppvekst: Fosslia skole
Leder: Age Pedersen

Begivenheter:
o Fagfornyelsen
o lpadog digitale ferdigheter
o FUS-prosjektetisamarbeid med NTNU og Skrivesentret

Bemanning Sykefraveer
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Organisasjon

1.1 Bemanning

Fosslia skole har en bred og sammensatt personalgruppe som dekkerbehovetforgod kjgnn - og
alderssammensetting. Totalt 62 ansatte. Skolen har ogsa skolefritidsordning (SFO). Laerertettheten i
ordinaer undervisning 1.-4.trinn ligger pa 13,3 elever pr. leererarsverk, og pa 5.-7.trinn 17,7 elever pr.
leererarsverk. Skolen oppfyller norm for leerertetthet pa begge hovedtrinn.

Dette skoledret harvaert preget av korona-pandemien, som fgrte til “lock-down” i mars maned, og
som fortsatte ut aret med ulike begrensninger og stadige omskiftingeri organiseringav
bemanningssituasjonen itrad med de nasjonale oglokale gjeldende smittebegrensendettiltak.
Situasjonen med korona harvaert svaertressurskrevende, og en “tretthet” hos ansatte har preget
organisasjonen med tanke pa begrensede muligheter for fysisk samhandling og tilstedevaerelse som
samlet kollegium. Fosslia skole har de siste arene deltatt med flere ansatte i den nasjonale ordningen
med videreutdanningforlaerere (KFK), noe som hartilfgrt organisasjonen god kapasitetinni det
profesjonelle leringsfellesskapet. Skolen eritillegg @¢vingsskole forleererutdanninga pa Nord
universitet, og praksisskole for eleverfra Ole Vig videregadende skole.

1.2 Sykefravaer

Sykefravaeret harveert forholdsvis stabilt med tanke pa den situasjon som har pregetnasjonen (les
pandemi). Skolen samarbeidergodt med kommunens bedriftshelsetjeneste og arbeidslivssentret hos
NAV, nardet gjeldertilrettelegging og oppfelgingssamtaler. Ledelsen gjennomfgrer
medarbeidersamtaler «utenomhus», hvor alle medarbeidere hartilbud om a vandre gatelangsi
naromradetsammen med representant fraskolens ledelse. Denne ordningen har eksisterti flere ar
vedskolen, og hgster gode tilbakemeldingerfra de ansatte.

Skolen jobberbevisst foret godt arbeidsmilj@, og har i tillegg til HMS-team ogsa et eget sosialt
arshjul, hvor alle ansatte er involvert giennomtiloud om felles sosiale aktiviteter, bade pa og utenfor
arbeidsplassen.

Resultatvurdering

2.1 Regnskap

Fosslia skole leverte et godt resultat (balanse) pa skoledelen av budsjettet, men faret negativt
resultat som fg@lge av bortfall av brukerbetaling pa SFO nar oppsigelse av plass skjerilgpet av
skolearet. Skolen jobberaktivt med budsjettkontroll, og har god kommunikasjon med kommunens
controller og representant fra etatsadministrasjonen.

2.2 Fagomrader

Fagfornyelsen eretav hovedsatsingsomradene i Stjgrdalkommune innenfor oppvekstsektoren.
Gjennomfelles kompetansehevingipersonalet, harvi kommetgodti gang med arbeidet rundt ny
leereplan (LK2020).

Ipad og digitale ferdighetererogsaetfelles satsingsomrade i kommunen, hvor erfaringsdeling og
kompetanseheving har blitt en stor delav skolens daglige virksomhet.

FUS-prosjektet (funksjonell skriving i de f@rste skoledrene) isamarbeid med NTNU og Skrivesentret
har allerede gitt resultater, hvorvi pr.dd oppleverelever pade to laveste arstrinn som bade skriver
og leser- bedre ogtidligere enn hva vi ellers har erfarti skolen de senere arene.



Arsrapport 2020

Oppvekst: Halsen skole
Leder: Jgrn Konradsen

Begivenheter:
o Korona, smittevern og handtering av smitte.
o Betydeliglgft innen laering og samarbeid pa digitale flater.
o Fokus pa inkludering og «ingen utenfor» - szerlig sarbare barn og minoriteter.
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Organisasjon

1.1 Bemanning

Halsen barneskole er en storarbeidsplass, selvom bemanningen gikk litt ned fra 2019 til 2020. Dette
skyldesihovedsak at elevtallet var lavere hgsten 2020 enn aretfgr. | samme periode vardet en
nedgangiantall elever som hadde behov forekstravoksenstgtte, og detfgrertil redusert
bemanning. Overtallighet varen realitet for miljgpersonalet, men dette harlgst seg selvgjennom
aret. De stgrste endringene iarbeidsstokken skjeriforbindelse med nytt skolear, og i denne perioden
har vi stgrst mulighettil & velge blant kvalifiserte sgkere. Det kan veere en utfordring a rekruttere
personer med relevantformellkompetanse etter skolearet erkommet godtigang.

Halsen barneskole er mottaksskole for minoritetsspraklige elever. Antalleleveri mottak hari 2020
vartnoe lavere enntidligere, men flere bosettingerikommunen har gjort at tallet er pa vei opp
igien. Arbeid i mottaksskolen kreveransatte med utdanningiandresprakspedagogikk. Det er viktig
for oss @ ha mange ansatte med denne type kompetanse.

1.2 Sykefravaer

Sykefraveeret har hatt en stor nedgangfra 2019 til 2020. Dette skyldesihovedsak atansatte med
langtidsfravaer har gatt over pa andre ordninger. Ogsa korttidsfraveeret har gatt ned. Dette skyldes et
bevisstfokus paarbeidsmiljg gjennom bl.a. HMS-gruppa og tett oppfglging av ansatte med hgyt
fraveer. Vitenkerogsa at terskelen fora melde fravaer har veert noe hgyere i koronaperioden.
Sykefravaeret vihar hatt skyldes ikke forhold pa arbeidsplassen.

Resultatvurdering

2.1 Regnskap

Halsen barneskole hargatt med et overskuddi2020. Vihar hele aretvaert i forkant nar detgjelder
gkonomi, noe som har gjort at vi ikke har hatt behov for store innsparingeri lgpet av aret. Vi har hatt
en stgdig gkonomistyring med god kontroll pa inntekter og utgifter. Det har medfgrt at vi har hatt
muligheten til 3 vaere fleksible i forhold til bade bemanning oginnkjgp.

En utfordringvi har hatt eri forhold til SFO, da mange barn slutter ila aret. Tapte inntektergriper
direkte inn i driftsbudsjettet.

2.2 Fagomrader

Hovedfokuset pa skoleutvikling er dreid mot nye leereplaner (fagfornyelsen) fra hgsten 2020.
Omtrentalt av fellestid for laererne har gatt med til dette. Vihar brukt nettbaserte
kompetansepakker gjennom Utdanningsdirektoratet som stgtte iarbeidet med a sette ossinn ide
nye leereplanene.

Vihar ogsa satt av tid sammen til lokalt arbeid med laereplaner. Dette for a gi oss en mer kollektiv
tilnaerming til praksis. Forskning viser at kollektive skoler oppnarbedre resultater.

Fagarbeidere ogassistenter harogsa vartinvolverti utviklingsarbeidet.

| samarbeid med FAU planla vi ogsa forvaren 2020 en skolegardsfest. | forkantavdenne hadde vi
planlagt en kulturperiode, hvoreleveneskulle fa velge mellom ulike aldersblandede aktivitetersom
de hadde medvirketia utarbeide. Et hovedmal med skolegardsfest og kulturperiode er a styrke
elevdemokratiet og elevmedvirkningen gjennom de praktisk/estetiske fagene. Dessverre ble vi, som
resultatav korona, ngdt til 3 avlyse bade skolegardsfest og kulturperiode.

| SFO har vi giennom refleksjon og diskusjon jobbet med a heve kompetanseninnenfor
relasjonsarbeid og barns rett til lek. En god dialog med foreldre/foresatte har ogsavaerti fokus.
Antall barn har stabilisert segog vi har sett en gkning mot slutten av 2020.



Arsrapport 2020

Oppvekst: Halsen ungdomsskole
Leder: Anita Grimsrud

Begivenheter:
o Tiltak fora gke personalets kompetanse omvold og truslerved bruk av VR-briller.
o Vihar fatt ny ballbinge og nye benkeri skolegarden.

Bemanning Sykefravaer
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Organisasjon

1.1 Bemanning

Skolen har en svaert dyktig arbeidsstokk, som Igserarbeidsoppgavene pa en god mate. Snittalder pa
skolens ansatte har gatt noe ned de siste tre arene. Dette ersunt for skolen. Vi har derimot en ujevn
fordeling mellom kvinnelige og mannlige ansatte.Jevnfordeling mellom kvinner og menn er en viktig
bidragsytertil et godt arbeidsmilj@. Skolens ledelse harderforjobbetforenjevnere fordeling mellom
kjgnn detsiste dret. Medarbeidersamtaler bekrefter at de ansatte trives pa jobb, men at
arbeidspresset oppleves som stort. Kontaktleerere opplever en tilleggsbelastning grunnet
ekstraordinaerinnsats forelever som mistrives under pandemien.

Skolen har 35 arsverk. Dette er dyktige ansatte som ytersvaert kompetentinnsats. Elevgruppen har
derimotblitt mersammensatt de siste fire arene. Dette stillerandre krav til personalets kompetanse
for a handtere de komplekse sakene vistari.

1.2 Sykefravaer
Det totale sykefravaeret ved skolen erpa 8,4 %. Dette errelativt hgyt og noe vi ma jobbe med
framover.

Resultatvurdering

2.1 Regnskap

Til tross foroverforbruki 2020, er det kontroll pa gkonomien. Skolen harfortsatt et stort etterslep pa
elementartinventarog utstyrtil bruki undervisning og det er mye slitasje pa stoler, pulterog skapii
elevmilj@. Vihar i 2020 gjort betydeliginnkjgp av skjermeri klasserom. Na har alle faste klasserom
nye skjermer.

2.2 Fagomrader

De tre siste arene erdeten svak gkning i grunnskolepoeng foravgangseleverved Halsen
ungdomsskole:39.9i15-16, 40.2i 16-17, 41.1i 17-18, 40.9i 18-19 og 42.5 i 19-20. Dette ervi veldig
forngyde med. Skolen har derimot noe a ga pa for a tangere landsgjennomsnittet 19-20 pa 43.2. En
stor andelav elevene péd Halsen ungdomsskole har hgy grad av trivsel, og elevene eropptattava
gj@re det godt pa skolen. Elevene fgler ogsa at de har hgy grad av stgtte hjemmefra. Dessverre har vi
setten gkningi andelen eleversom oppleverabli mobbet, krenket eller utsatt forvold og trusler.
Det erogsa dessverre blitt en sterkere kultur blant elevene for d ikke si ifra til voksne om alvorlige
hendelser.

Vier bekymretforutviklingen derenkelte elever kan opptre truende overforansatte og andre elever,
og ogsa utfordre de voksnes autoritet. Enkelte elever utforsker ogsa rusmidler. Som skole opplever vi
at vi mangler de gode verktgyene (kompetansen) for a kjempe mot denne utviklingen. Skolen har
bestemtsegforainnga avtale med MOT for a styrke det systematiske arbeidet med laeringsmiljget.

Viserat elevene ergode paa utnytte iPad somvirkemiddeli egen leering, og leererne erflinke til 3
skape stgrre variasjoni oppleeringa. Pandemien med til tider delvis stengt skole, har gkt ansattes
digitale kompetanse voldsomt, selv om situasjonen kan ha hindret noe av systematikken iarbeidet
med kompetansehevingen. Viharet mal om a bruke mertid i 2021 pa a dele tips og rad gjennom
praksiseksempler. Dette servikan inspirere til mervariert bruk av digitalt utstyr.

Skolen er godti gang med arbeidetmed a tai bruk de nye leereplanene, oghargjennomfert ett
tverrfagligteamarbeid om folkehelse og livsmestringsom involverte alle eleverved skolen. Temauka
kalte vi «Vaga vaere», ogvar et eksempelpa hvordan man kan jobbe tverrfagligfor dybdeleering.



Arsrapport 2020

Oppvekst: Haraldreina skole
Leder: Liv Bente Resell

Begivenheter:
o Innfgringav nye leereplaner

o Entreprengrskap: 5elevbedrifter. 1. plass Beste elevbedrift barneskole pa digitalt

Fylkesmesterskap for elevbedrifter Trgndelag 2020
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Organisasjon
Skolen hadde ved utgangen av aret 123 eleverfordelt pa 7 trinn. Elevtallet variere fra 12 til 22 pr.
trinn. 7 eleverharspesialundervisning. 36 av elevene harplass pa SFO.

1.1 Bemanning

Skolen har 21 ansatte fordelt pa 18,8 arsverk. Personalgruppen er godt sammensatt bade nar det
alder og kompetanse. Fortsatt er det en ubalanse rent kjgnnsfordelingsmessigmed 2menn og 19
kvinner. En jevnere fordeling herville nok veert en positiv bidragsytertil arbeidsmiljget. Fra hgsten
ble kontorsekretzerfunksjonen gjenopprettet til80 %, noe som har bidratt til en bedre
arbeidsfordeling og oversikt. Men fortsatt er det det utfordrende dikke ha romfor a ansette
inspektgr/faglederiledelsen, bdde nardet gjelderarbeidsfordeling ogarbeidspress. Det harvaert
vanskelig a skaffe vikareri forbindelse med fravaer.

1.2 Sykefraveer

Sykefravaeret haren gkning frasist ar, noe som blant annet skyldes langtidsfravaer.
Koronasituasjonen med krav om a vaere symptomfrifora ga pa jobb har resulterti et hgyere fraveer. |
tillegg har vi en stgrre andelsmabarnsforeldre, som ogsa pavirkerfravaeret. Detikke noe i
langtidsfravaeret salangt vi kan se som kan relateres til forhold pa arbeidsplassen. Vihargjennom
flere ar jobbet systematisk med arbeidsmiljget, og ansatte gir uttrykk for hgy trivsel og et godt
arbeidsmiljg. Koronasituasjonen harveert utfordrende med den reduserte kontakten mellom de
ansattei tillegg til hgytarbeidspress. Men i denne situasjonen harvi ogsa fatt bekreftelse pa
fleksibiliteten og omstillingsevnen var. Det har vart viktig med jevnlige mgteri HMS-team.

Resultatvurdering

2.1 Regnskap

Vi har et positivt avvik pa gkonomi. Hovedarsaken erlangtidssykmeldinger, dervihar lavere
Iennskostnaderinn mot vikarer og mindre bruk av garden som pedagogisk ressursien periode. Det
er selvfglgeligikke gnskelig a sitte med et overskudd salenge vihar utfordringene angaende
bemanningstetthet. | tillegg har vi behov for utskiftning av inventar og utstyrtil klasserommene, noe
som ma prioriteres.

2.2 Fagomrader

Kompetanseheving: 2 av lzererne har giennomfgrt etterutdanningiengelsk. 1av leererne avsluttet sin
masteroppgave ispesialpedagogikk.

Fagfornyelsen: Viergodti gang med ata i bruk de nye leereplanene, ogvi prgver ut
planleggingsverktgy. Fokus harveaert verdilgftet, fagplaner, dybdelering og tverrfaglige tema. Deter
interessant a se hvordan laeringsprosessene ikollegiet skaper mer tverrfaglighet, faglig samarbeid,
nye arbeidsmaterogen bedre delingskultur. Samarbeid inn mot de tverrfaglige teamene harfgrt til
gode prosjekteriklassene.

Inkluderende skolemiljg: Vihar gjennom flere ar jobbet med lzeringsmilj@ og inkluderende skole miljg.
De voksnes relasjonskompetanse og elevstgttende ledelse skal giennomsyre arbeidet vart. Dette er
bade en forutsetning for, men ogsa et krevende arbeid mht. elever med ulike atferdsvansker. Vi
vedlikeholder kompetansen varnar det gjelderforebygging og handtering av utfordrende atferd. Vi
har to sertifiserte AART-trenere. AART er et godt redskap for a fremme elevenes sosiale utvikling,
forebygge problematferd og dermed ogsa forebygge mobbing. Men med bakgrunnien presset
gkonomiog koronai tillegg, fikk viikke iverksatt dette opplegget forrige skolear.

Uteomradet: Oppgraderingen av uteomradet har bidratt til en gkt aktivitet og samhandling mellom
elevene, og har hatt stor betydning fororganiseringeniforbindelse med koronaen.

Digital kompetanse og nedstengning: Hiemmeskolen fgrte tilen bratt leeringskurve og et skikkelig lgft
av dendigitale kompetansen bade forlarere ogelever. Samtlige eleverfikk utdeltiPad. Vi matte
tenke merkreativti mange fag, og lzerere pa tvers av trinn samarbeidet bedre.




Arsrapport 2020

Oppvekst: Hegra barnehage

Leder: Solunn Almli

Begivenheter:
o Byggetny grillhytte pa uteomrade
o Flyttetlavvo og fikk lagt strgm til uteomradet bak enhet
o Viktig samarbeid i HMS-teamet om koronarelaterte beredskapsplaner

Bemanning Sykefravaer
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Organisasjon

1.1 Bemanning

8 pedagogiske ledere, 1 spesialpedagog, 13fagarbeidere, barnepleiere, assistenter og 1 leerling, i
tillegg til assisterende styrerogenhetsleder holder et godt faglig trykk ved enheten. En ansatt har
fortsatt som veilederforsin andre laerling, -som har sitt f@rste ar hos oss. | tillegg har vi hatt
utplassering av flere praksiselever og studenter, som ogsa har medfgrt stort faglig trykk for
personaletsom helhet. Vihar blitt kjent med mange dyktige ungdommersomvihapera kunne bidra
til a rekruttere inni kommunale enheteri Stjgrdal.

1.2 Sykefraveer

Korttidsfravaer: 1,8%. Langtidsfravaer: 18,2%

Gjennomgaende hgyt langtidsfravaer giennom hele aret. For de detgjeldererdet livet som har
rammet pa ulike mater. Nar dette skjerslar detstort ut i fraveersprosent, fagligog kollegialt. Viser et
kollegium som stiller seg rundtdem som har det tgft. De stiller opp for den enkelte, samtidigsom de
tar mange ekstralgft for a fa jobbhverdagen tila henge sammen. | perioder harvi hatt store
utfordringer med a fa tak i vikarer, da det har vaert fa tilgjengelig. Studenter harvart gode a ha, da
dei perioder med lite studietrykk har gnsket a jobbe hos oss. Hms-team har hatt hyppige mgteri
Igpetav aret pga. koronarelaterte spgrsmalstillinger, som det har veert viktig a fa avklart pa en god
mate.

Resultatvurdering

2.1 Regnskap

Genereltlavtforbruk pga. mye utetid i koronatid, og mye bruk av eksisterende materiell og
naturmaterialer. Hgyt sykefravaer, men lite vikarer a fa tak i, gav et positivt gkonomisk resultat pa
sluttenav aret. Flytting av Lavvo var planlagt gjort pa foreldredugnad, men pga. smittevernhensyn
ble dette likevelvalgt utfgrt av samme snekkerfirma som bygde grillhytta.

2.2 Fagomrader

Var visjon; Sammen skapervimagiske mgter, har gjort oss enda mer fokusert pa a legge til rette for-
og se de gode mgter mellom barn, mellom barn og ansatte og barn i mgte med materiell, materialer
og miljget. Alle fagomraderbenyttesivar malsetting om 3 tilrettelegge for magiske mgterfor
enkeltbarnet og barnegruppene utfraderesalderog progresjon. Vifikk utfordringeria ivareta dette
arbeidet nar vii koronatid matte dele barna i kohorter med egne inndelte uteomraderi tillegg til at vi
matte fjerne masse lekemateriellfor a unnga potensiell smittespredning. Det spennende og varierte
lekeomradet mavigjenskape narbarnehagehverdagen normaliseresigjen. Vijobbervidere med
Trygg f@r 3, hvor ansatte reflekterer rundt praksisfortellinger ut fra gitte Class-dimensjoner. Stjgrdal
kommunes satsingsomrade Sammen om @ fa det til, har gjort at vi har valgt a sette fokus pa
metodeverktgyet Fra Magefglelse til Handling. Viharjobbet for a sette oss godt inn i dette. Alle skal
se sitt ansvari a lytte og agere ut frakommentarer barn uttaler. Vi erfarerat det erviktig at vitgr a
tenke at barn testeross ut som stgdige nok til a8 vaere den spesielle, som barnet kan tgrre ogapne
segforiforholdtil vanskelige ting de opplever. I tillegg til visjonen var har vi ogsa hatt fokus pa
Baerekraft som et baerende fokusfor hele barnehagen, hvorde ansatte har gjort valg ut fra barnas
utforsking, interesserogaldersniva.



Arsrapport 2020

Oppvekst: Hegra barneskole
Leder: Oddvar Nergard

12.oktober 2020 tok vii bruk den fantastiske nye skolen var.

Begivenheter: Sveert gode resultater ogsa pa arets nasjonale prgver pa 5.trinn.
e Handteringav korona-nedstengningen og bruk av digitale verktgy i
undervisningen.
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Organisasjon

Skolen hadde ved utgangen av aret 179 eleverfordelt pa 7.trinn. Elevtallet varierer fra 19 til 40 per
trinn. 16 elever har spesialundervisning. Dette utgjgr 8,9 % av elevene ved skolen. Skolen har totalt
sett hatt enreduksjonispesialundervisninga pa 4,8 % overde siste to arene.

1.1 Bemanning

Skolen har 26,6 arsverk fordelt pa 31 ansatte. Skolen har siste aret hatt en gkning i bemanningen pa
2,6 arsverk. Denne gkninga skyldes at barn med vedtak om spesialundervisning skal fa sine
lovmessige timer.

1.2 Sykefraveer

Skolen har ogsaiar etlavt sykefraveer. Korttidsfraveeret har de siste arene vaert stabilt pa rundt 1,0
%. | ar ligger det pa 1,6 % Dette er vi svaert godt forngyd med, da dette siernoe om at det
psykososiale arbeidsmiljget pa skolen er godt. Sykefravaeret totalt sett har gkt fra 4,5 % 12019 til 4,6 i
2020. Dette erstabilt og 3% av dette skyldes langtidssykemeldinger som sa langt vi kan se ikke kan
relateres til forhold pa arbeidsplassen, og derforernoe vi ikke kan fa gjort noe med. |
langtidssykemeldinger ligger ngdvendige operasjoner, svangerskap, kroniske lidelser oglignende.

Resultatvurdering

2.1 Regnskap

Enheten haret overforbruk pa kr 149.000 pa arsbasis, noe som utgjer ca. 0,89 % av totalbudsjettet.
Et overforbruk erselvsagtaldri bra, men forklaringen ligger i at vi er palagt a drive skole innenfor
lovens rammer, og da spesieltivaretaat vi er innenfor leerernormen og at vi oppfyllerkravene som
Lov om spesialundervisning settertil oss som ledere. Det eren krevende situasjon a fa pa plass
ressurserslik at vi dekker lovens minstekrav. Dette gjgrogsa at om ikke 54 % av tiltenkt
administrasjonsressurs hadde blitt sattinn i undervisning, slikde blir i dag og har veert gjorti alle ar,
sa hadde ikke skolen oppfylt laerer-normen, - minstekravet tilantall timer som er vedtatt sentralt.

2.2 Fagomrader

Skolen har vaerti en unntakstilstand denne h@gsten med stort arbeidspress pa hele staben grunnet
flytting og oppstart pa ny skole. Dette har veaert en krevende prosess som hartatt mye av tida til alle i
perioder. Deter derforingen som har tatt videreutdanning dette aret. Nedstengningenimars fgrte
ogsa til store utfordringer somtidligere nevnt, men det digitale Igftet som skjedde idenne perioden
vil skolen profittere pai framtida. Hegra barneskole hari mange ar hatt stort fokus pa elevenes
psykososiale arbeidsmiljg. Gode relasjonelle ferdigheter og relasjonsbyggingialle ledd star sentralt i
vare dokumenterogskal gijennomsyrealt vi holder pa med. Dette ertemasom vi ser blir stadig
viktigere i dagens samfunn mtp. den enkeltes personlige utvikling som menneske, og som ogsa ma
veere pa plass forat laering skal skje. At vi lykkes med dette, kommerbl.a. klart fram av de sveertgode
resultatene vihar pa nasjonale prgverna overar. Vi har hatt en jevn bedring, og i 2020 oppnadde
96,6 % av elevene pa>5. trinn, mestringsniva 2 og 3, i engelsk, 89,7 % mestringsniva 2 og 3 i lesing, og
93,1 % av elevene oppnadde mestringsniva 2 og 3 i regning.



Arsrapport 2020

Oppvekst: Hegra ungdomsskole

Leder: Rachel Johansen

Begivenheter:

o Vedtattrenoveringav skolen med oppstart 2021.
o 10. trinns revyforestilling «kKompani 04» pa Ljosheim
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Organisasjon

1.1 Bemanning

Skoledret 2020 har bydd pa mange utfordringer og store endringer pa kort varsel. Saerlig var
hjemmeskoleperioden krevendeforansatte som skulle kombinere jobb og oppfélging av egne barn.
Nar vi skal oppsummere aretunder ett, sd er jeg sveert tilfreds med maten de ansatte har handtert
koronasituasjonen pa. De har vaert positive, tilpasningsdyktige oglgsningsorienterte hele veien.

Gjennomsnittsalderen pa de ansatte erlav, og det bade utvikler og utfordreross. Vi har hatt mange
leerere ute i svangerskapspermisjoni2020, og vi har lyktes med a rekruttere dyktige vikarer.
Kjgnnsbalansenikollegiet er jevn, ogdet menervieren viktig bidragsytertil detgode arbeidsmiljget
de ansatte oppleverat vi har pa skolen. Ledelsen er opptatt av at alle ansatte, uavhengig av stilling og
ansiennitet, skalfgle seg inkludert og verdsattforden jobben de gjgr.

1.2 Sykefravaer

Sykefraveeret ved skolen erlavt, og gkningeni 2020 skyldes en kombinasjon av lav terskelfor & veere
hjemme med symptomer, samt sykemeldinger knyttet til svangerskap og risikogrupper for smitte.
Gode kollegiale forhold og en arbeidskultur hvoransatte hjelper hverandre bidrartil & forebygge
heyt sykefraveer.

Resultatvurdering

2.1 Regnskap

Ngktern styringgjennom hele aret har fgrt til balanse i regnskapet. Skolens budsjett gir lite
handlingsrom utoverlgnn til ansatte. Med enstorandel elever med spesialundervisning og behov for
tett oppfelging/alternativ opplaering, har vi hele veien mattet prioritere tilstrekkelighbemanning.
Hjemmeskoleperioden fgrte tilreduserte vikarutgifteridelerav aret, og deretter gkte vikarkostnader
ved gjenapning. Flere av skolens aktiviteter og ekskursjoner harblitt avlyst dette aret, og det har

ogsa medfgrtinnsparinger.

2.2 Fagomrader

Resultater pa eksamen ognasjonale prgver pa 8. trinn viserat elevene vare ligger pa
landsgjennomsnittetikjernefagene. Nasjonale prgver pa 9. trinn hgsten 2020 viser en positiv faglig
utvikling hvorelevene visertydelig faglig fremgang. Nardet gjelder de sosiale forholdene rapporterer
bade Elevundersgkelsen og Trivselsundersgkelsen at det store flertallet av elevene opp lever en trygg
og god skolehverdag. De ansatte mahver dag yte sitt beste forat dette skal vaere enrealitet for alle
elevene vare.

Det planlagte arbeidet med ny leereplan har delvis blitt nedprioritert. Hiemmeskoleperioden og
endringeri skoledrift knyttet til Covid-19 har krevd mye av de ansatte, og det har veert lite tid og
kapasitet til utviklingsarbeid. Samtidig kan vi konstatere at dette aret har vaert utviklende pa mange
andre omrader, og da seaerlig innenfor digital kompetanse.

Vier bekymretforkonsekvensene av koronasituajsonen for mange ungdommer, ogviser en klar
tendens til gkningi skolefravaer/skolevegring etter at skolene apnetigjen. Elever og ansatte uttrykker
ogsa etstort behov for gkt helsesykepleierressurs.

Skolens mangelpa undervisningsrom harveert en utfordring giennom hele aret, og detoppleves
uheldigat vima bruke spesialrom il klasserom. Vier derforforngyde med at skolen na skal
renoveres ogviserfremtil 4 fa et merfunksjonelt bygg som skalimgtekomme skolens fremtidige
behov, bade bygningsmessig, utenomhus og painventar.



Arsrapport 2020

Oppvekst: Integrering

Leder: Jean Hitimana

Begivenheter:
e Ny enhet bestdende av tidligere flyktningtjenesten, enslige mindrearige team og voksenopplaeringssenter.
e  Den nye integreringsloven tredde i kraft.

e | kjglvann av regionreformen ble integreringsoppgaver flyttet fra staten til fylkeskommunen, neermere
kommunen.
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Organisasjon

1.1 Bemanning

Faerre eleverharfgrt til nedbemanningav ca 2 stillinger pa voksenoppleeringen frasommeren 2020.
Enheten hartil ssammen 23 ansatte somtilsvarer 20,5 arsverk.

1.2 Sykefravaer

Vihadde en langtidssykemelding. Korttidsfraveeret harveaert stabilt lavt.

Resultatvurdering

2.1 Regnskap
Regnskapetviser et positivt avvik. Dette skyldes hovedsakelig forsinket bosetting pa grunn av
koronasituasjonen med faerre iintroduksjonsprogram enn planlagti starten av aret, gkt statlige

overfgringerog god gkonomistyring.

2.2 Fagomrader

Malgruppen erinnvandrerbefolkningenikommunen (8,1 prosent av befolkningen i2020).
Integreringsarbeidet samarbeider med bade andre tjenesteomrade ikommunen og mange eksterne
aktgrer: IMDi, UDI, statsforvalter, fylkeskommune, videregdende skoler, bedrifter, Frivillighet, NORD-
universitet, Fides, Proneo, sosialentreprengrer, m.fl. 50 elever fikk trafikkopplaering giennom et
mangearig samarbeidsprosjekt med NordUniversitet. 16 elever deltok pa et statlig finansiert
utviklingsprosjekt “Arbeidsrettetintroduksjonskurs for jobb i Norge innen helse” i regi av Eikra
Aktivitet AS.

Integreringsenheten er bestatt av Bosettings- og Kvalifiseringssenter (BOK) og
Voksenoppleaeringssenteret (VO)

2.2.1 Bosettings- og kvalifiseringssenteret

Har ansvarfor mottak og etablering av flyktninger, kvalifisering til selvstendighet sa tidlig som mulig
etterankomsten, Introduksjonsprogrammet som bidrar til at flyktningene blir gkonomisk
selvstendige gjennom arbeid eller utdanning og tiltak som bidrar til merapnetog inkluderende
samfunn.

Pandemien pavirkettempoibosettingsarbeidet. Det ble gjort ekstraordinaerinnsats med bosetting
spesieltde tre siste manederhvordetble bosatt 80 prosent av flyktninger som skulle bosettes i
2020. Til sammen ble det bosatt 32 flyktninger. Til tross for utfordringer tilknyttet COVID 19 er
maloppnaelsen paintroduksjonsprogrammet 67 prosent. De fleste ble kvalifisert til utdanning.

2.2.2. Stjigrdal VO-senter

har ansvar foropplaering i norsk og samfunnsfagforvoksne innvandrere, Grunnskole for voksne etter
Oppleeringsloven paragraf 4A-1, og Spesialundervisning for voksne etter Opplaeringsloven paragraf
4A-2.12020 hadde VO 35 igrunnskole, 79 som gar pa norsk opplaeringog 9 pa spes.ped.

Norsk: 1 2020 ble det gjennomfgrt 50 samfunnskunnskap og statsborgerprgver, 57 muntlige
norskprgver og 40 skriftlige norskprgver. Gjennomsnittlige resultater pa norskprgve er 70 prosent og
90 prosent pa samfunnsfags- og statsborgerprgve.

Grunnskole: Elever somikke har gjennomfgrt grunnskole ihjemlandet kan spke et 2 arig
grunnskolelgp etter norskopplaeringen. Vitnemalet gir grunnlag for opptak til videregaende skole,
men ofte er det en utfordring senere afinne laerlingeplassertil alle.

Spesialundervisning forvoksne gir oppleeringstilbud til elever med lese- og skrivevansker,
matematikkvansker, psykiske vansker, hgrsel eller synshemming og ervervet hjerneskade. Dette
gjelderbade etniske nordmenn oginnvandrere. Nipersonerfikk tiloud fra spes.pedi2020.



Arsrapport 2020

Oppvekst: Kvislabakken barnehage
Leder: Heidi Halle Forbord

Begivenheter:
o Konstituering av ny styrer 17.02.20- deltar pa lederutdanning for styrere ved DMMH.
o Fagarbeider tatt utdanning som barnehagelarer.
o Utviklingsarbeid; Arsplanen; gi god informasjon om vare verdier og arbeidsméter.
Rammeplanens kap. 2; Ansvar og roller- utvikle felles forstaelse i organisasjonen.
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Organisasjon

1.1 Bemanning

Antall arsverk har gatt noe ned fra 2019, grunnetnedgangi barnetall. Bemanningstilpasninger
foretatt ved naturlig avgang (gatt av med pensjon, pedagogisk leder konstituert som ny styrer
grunnetlangvarig sykdom, fagarbeider utdannet barnehagelzerervikarierer for pedagogisk leder,
samt utprgving av annet arbeid). Vi hadde i utgangpunktet overtallighet ved oppstart august, men
grunnet planlagte sykemeldinger og gkningi spkere utover hgsten ble ikke videre
bemanningstilpasning ngdvendig. Administrasjonsressursen er nedjustertilgpetav aret fra 1,35
arsverk il 1,20. Viinnfrir pedagog- og bemanningsnorm.

1.2 Sykefraveer

Sykefraveaeret har gatt kraftig opp fra 2019. Langtidsfravaeretfra5,6 % til 17,3 %. Forklaringen ligger i
7 ansatte med langvarige sykdommer ogrehabilitering. 2 av de jobberikke lengeri barnehagen, og
de andre har en uavklart situasjon. Korttidsfravaeret 1-8 dager har gatt ned da vi erfarer faerre tilfeller
med typiske virus sykdommer. 1-16 dagerer noe gkt og er koronarelatert med blantannet
karantene.

Raskt bytte av ledelse i februargrunnet sykdom og nedstengingimars pga korona skapte stor
usikkerhetiorganisasjonen. Med en god dugnad fraalle parter kjennerviat vi har kommet styrket ut
av situasjonen. Erfaringene vigjorde giennom de strenge smitteverntiltakene iforhold til
organisering har hjulpet oss a utvikle en bedre hverdagsorganisering bad e for barn og ansatte. Det
har fgrt til mindre stress og en opplevelse av stgrre innvirkning pa egen arbeidshverdag.

HMS tiltak i organisasjonen har hatt fokus pa gkt evne til autonomi og medvirkning. Vihar derforsatt
i gang utvikling av felles forstaelse for hvilketansvar og rolle vi har i barnehagenjamfgr
rammeplanen kap.2. Konstituert styrer fikk giennomfgrt medarbeidersamtaler med de fleste pa
hgsten da detikke ble tid til i februar. HMS mgter og samarbeidsmgter er gjennomfgrt. Vernerunde
ble avtalt utsatt grunnet smittesituasjonen pa avtalt tidspunkt.

Resultatvurdering

2.1 Regnskap

Et negativtavvik pa 293.000. Dette skyldesistor grad Ignnsutgiftertil vikarer pga sykdom som man
ikke har fatt refusjon for. Med krav om faste ansatte pa faste kohorter har detikke vaert mulig a
benytte personalet fleksibelt, og behovet forvikarhar veert stgrre enn hva det normalt ville vaert.
Med lite stabilitet i personalgruppagrunnet sykdom hardet vaert gkt bruk av overtid og forskjgvet
arbeidstid for a sikre sarbare og yngre barns behov fortrygge voksne rundt seg. Usikkerhetiforhold
til hvordan en fikk avviklet ferien pga korona gkte ogsa vikarbruken. Barnamelderinn 3
sammenhengende ukerferie pa sommeren, mens ansatte melderinn 4 uker. Barnehagen haren
kjokkenressursi60% stilling, der 30% tas av kostbudsjettet og 30% av grunnbemanning. Under
nedstenging mistetviinntekt pa kost, men Ignn til kjskkenhjelp gikk som vanlig. Noe tap av
foreldrebetaling grunnet fritak pga langvarig sykdom hos barn. Ingen store innkjgp. Koronarelaterte
utgifterer ogsa en stor andelav avviket.

2.2 Fagomrader

Barnehagen hari 2020 arbeidet med a utvikle arsplanentil et bedre arbeidsverktgy foransatte, samt
at denskulle gi bade foreldre og andre interesserte god informasjon om vare verdier og
arbeidsmater, samt styrke vart systematiske vurderingsarbeid. Bade formen oginnholdet erendret,
men tar utgangspunkti Stjgrdal kommunes kapitler. Vier en Reggio Emilia inspirert barnehage og har
fokus pa barnehagensromsom dentredje pedagog, derrommetsinnhold, organisering og bruk skal
fremme og stgtte barnsinteresser, lek og laering. Samspillet mellom rommet, barna, ansattes
engasjement ogvalg av materialer, leker, utstyr, mgblement og organiseringen pavirker barnas



muligheterforsamspill, lek og laering. Vi har en prosjekterende arbeidsmate, det vil si at barnehagen
har enfelles prosjekttittel, der hverbase/gruppe tilpassersitt prosjektarbeid ut frabarnas
fascinasjonerogbehov. Synliggjgring av var pedagogiske praksis har vi blant annet gjort gjennom
«Innblikket» someren liten rapport som sendes til foreldre dervi beskriver oglegger ved bilder hva
har skjedd salangt i prosjektarbeidet sammen med barna. Innblikket er ogsa grunnlaget forvidere
arbeid (ukeplanen). Sosiale medier som Instagram og facebook brukes ogsafor a synliggjgre arbeidet
vart. Vi har i pedagog gruppen hatt fokus pa a utvikle de didaktiske arbeidsprosessene og
sammenhengen mellom disse. Arbeidet med Class-dimensjonene og Trygg fér 3 prosjektet erfortsatt
med oss i hverdagen oger slik sett med @ danne grunnlagetforvare holdninger og mgter med barn
og foreldre. Konstituert styrer deltar palederutdanning for styrere og har giennom utdanningen et
utviklingsprosjekt som skal styrke barnehagens refleksjonskultur som et verktgy for systematisk
vurderingsarbeid. Dette arbeidet vilfortsette i 2021.



Arsrapport 2020

Oppvekst: Kvislabakken skole
Leder: Marte Lyng

Begivenheter:
o Internasjonaluke
o Skolelgp medinnsamling til TV-aksjonen
o Grunnskolensuke, isamarbeid med FAU
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Organisasjon

1.1 Bemanning Kvislabakken skole har 25 ansatte fordelt pa 22,5 arsverkiskole og SFO. Vihar en et
godt sammen-satt personale avkjgnn, alder og kompetanse, med en storandel mannlige leererog
fagarbeidere. Vihar 4 fagarbeidere i barne- ogungdomsarbeiderfaget somjobberbade iskole og
SFO, i tillegg til leerling og SFO-leder. Alle vare fagarbeidere jobber ufrivillig deltid og gnsker full
stilling. Deter en utfordring d ha tilstrekkeligantall fagarbeidere til 8 mgte behovene iskole og SFO
gjennom en lang dag, samtidig som stamme budsjett skaloverholdes. Dette harvaert ekstra
utfordrende gjennom perioden med COVID-19 og opprettholdelse av trinnvise kohorteriSFO-tid.

1.2 Sykefravaer Sykefraveeret ved Kvislabakken skole 12020 var hgyt, med et hgyere langtidsfravaer
pa 5,2 %.Vihar ethgyere korttidsfraveer pa 1-8 dager med 1,9 % (1-8 dager), men en nedgang pa 1-
16 dager til 0,1% (1-16dager). Dette gir en total fraveersprosent pa 7,20 %. Mye av gkningenikort-
tidsfravaer 1-8 dager er koronarelatert grunnet smittevernhensyn. @kningenilangtidsfravaer skyldes
blant annetlengre jobbrelatert sykefravaer hos leder, grunnet hgyt arbeidspressiforbindelse med
kompleks elevsak knyttet til Oppll. §9A. Skolen har et velfungerende HMS-team hvorvihar en god
dialog omkring detfysiske og det psykososiale arbeidsmiljget. Det siste aret har vaert pregetav
smittevernrutiner ogivaretakelsen avansatte under pandemien COVID-19.

Resultatvurdering

2.1 Regnskap

Vilevereret negativt resultat pa 422 000,- i 2020. Vi har de siste arene hatt en nedgangi elevtallsom
har redusert budsjettrammen, samtidig som vi har en gkningi komplekse ogstore utfordringerhos
enkeltelever ut overdet sakkyndige tilrddninger og enkeltvedtak tar hgyde for. Skolen oppfyllerikke
lzerernorm for smatrinnet, samtidig som det ikke er noe a hente fraleerernorm pa mellom-trinnet.
UDIR's oversikt overlzerertetthet, viser at Kvislabakken skole har flest elever pervoksen blant alle
barneskoleneiStjgrdalkommune, med 17,9 elever pr. pedagog.

2.2 Fagomrader

2.2.1 Utviklingsarbeid

Fagfornyelsen:\Vihadde stort fokus pa Fagfornyelsenistarten av 2020, gjennom arbeidi
profesjonelle leeringsfellesskap innad i eget personale med Kompetansepakken “Innfgring av nytt
leereplanverk” (UDIR). Arbeidet ble ledet av en skolegruppe bestaende av leerer, inspektgr og rektor.
Grunnet nedstengningenimars, ble det vanskelig a gijennomfgre utviklingsarbeid som planlagt, og
mye av tiden gikk med til driftsoppgaverogstadige endringerknyttet til smittevernreglene.

iPad:Skolen har i flere satset pa iPad “éntil &n”, og en stor andelav vare ansatte har god profesjons-
faglig digital kompetanse. Dette savipositiv effekt av under nedstengingen imars, hvor skolene raskt
matte ga over til digital hjemmeundervisning.

Lzeringsmiljg: Resultatene fra Elevundersgkelsen (UDIR) pa 5.-7.trinn viser at elevene hardetbra og
trives godt pa skolen. De har venner a vaere sammen, de oppleverat de har et trygt skolemiljg og de
oppleverlaererne somtrygge voksne som bryrseg.

2.2.2 Skolebygg

Kvislabakken skole haren blanding av eldre og nyere bygningsmasse, med en midlertidig I#sning med
paviljongfor etttrinn for a lgse plassproblemene ved skolen. Skolen har store utfordringer nardet
gjelderarbeidsrom forlaerere, personalrom ogikke minst mgterom. Rommene harsmaareal og gir
oss utfordringeri ulike samarbeidsfora. | dag fungererrektors og helsesgsters kontor som skolens
mg@terom, noe somoppleves langt fra tilfredsstillende. En annen utfordring er manglende
innbruddsalarm og direktevarsling ved brann tilknyttet alle vare skolebygg.



Arsrapport 2020

Oppvekst: Lanke barnehage

Leder: Anita Kirknes

Begivenheter:
o To assistenter tok fagbrev i barne- og ungdomsarbeiderfaget.
o En kraftprgve ble gjennomfgrt 4.november, da 328 personer ble testet for korona i
barnehagen, og detilgpet av enriktignok, lang dag.
o Oppgraderingen pa utelekeplassen ble ferdigstilt!
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Organisasjon
Barnehagen har 78 plasser, dette fordelt pa tre storbarnsgrupperforbarnialderen 3-6 ar og to
smabarnsgrupperforbarni alderen0-3 ar.

1.1 Bemanning

Barnehagen hartre grupper pa storbarn, med 3 ansatte i grunnbemanning pa hvergruppe med 18
barn. Pa smabarn er detto gruppermed 12 barn i hverog 4 ansatte pa hvergruppe. Med normal
drift samarbeider disse morgen og ettermiddag, men ogsaved behovilgpetav dagen. Koronaog
kohortdeling ga oss utfordringer, nar det gjaldt a hjelpe hverandre ihverdagen. Ansatte skulle holde
seg pa sin kohort, og det samarbeidet som letterarbeidsdagen ble ikke like enkelt. Samtidig har
personaletstilt opp og organisert barn og ansatte sa godt som mulig i dette annerledes aret. Vi
hadde 1,7 arsverki stgttepedagogog 1,8 arsverk assistent, opp mot barn med ekstrabehov.
Barnehagen hadde 1,7 arsverk til sammen med ansvar foradministrasjon, personal og den
pedagogiske biten av driften. Vi har mange deltidsansatte assistenterved barnehagen. Dette pa
grunn av at de ikke klarer 100 % stilling pa grunn av helsa. Gjennom NAV harvi ogsa i 2020 hatt
elever panorskopplaering og arbeidstrening. Vier praksisbarnehage for Nord Universitet. Eleverfra
ungdomsskolen, fikk utplassering ved barnehagen.

1.2 Sykefraveer

Langtidssykefravaeretvarpa 15,2 %i 2020, korttidsfravaeretvarpa2,1, noe fraveer pa grunnav
karantene ogsdder. Noe av sykefravaeret skyldes ansatte med operasjoner som girlange
sykemeldinger. Andre har helseutfordringer som gjgr at de sliter med a arbeide i barnehage. Vi
samarbeider med NAV for a finne gode lgsninger pa sikt, der utprgving pa annen arbeidsplass er et
av tiltakene. Vi har et prosjekt sammen med Arbeidslivssenteret-Nav, der vihar et partssamarbeid
rundtsykefravaeret. Ellers vardet uhell med skadersom gjorde sitt til at sykefravaeret ble veldig hgyt
utover hgsten, og da samtidig med kohort drift av barnehagen ga dette storslitasje pa de ansatte.

Resultatvurdering

2.1 Regnskap

Regnskapetviseren pluss pa 176 000. Dette skyldesi all hovedsakatvi hadde etforbruk pa 939 000
pa sykevikarer, mensvifikk 1.381 000 i sykepengerefusjoner. Vislet med a fa tak i nok vikarer utover
hgsten.

2.2 Fagomrader

Vifortsatte med forskningsprosjektet,” Trygg f@rtre,” men etter som aret ble heltannerledesenn
forventet, ble en delsatt pa vent med koronastenging og etter hvert,” kohorter.” Temaforhgsten-20
ogvidereinn i—21, var en “Frisk kropp,” A lzere & ta vare pa segselvinnebaerer ogsa  ta vare pa
egenhelse.Gjennom aha gode vanernar det gjelder fysisk aktivitet og kosthold vil vi gi barna et godt
grunnlag for a ta vare pa egen helse resten av livet, f.eks leggervitil rette for aktiviteter med hgy
intensitet. Uteomradetble deltoppi forskjellige omraderforhvergruppe, og herhar derullert fora
fa en merinspirerende utelek. Viharogsa fokusert painkludering, vennskap og forebygging av
utenforskap. Turomradene rundt barnehagen blir flittig brukt, og turer er hgyt prioritert. Pa
foreldreundersgkelsen som ble gjennomfgrt pa slutten av aret skaret barnehagen hgyest pa barns
trivsel, noe som vitar med oss som et godt tegn og en god pekepinn pavar visjonsomer “Gledeii
hvertsteg!”



Arsrapport 2020

Oppvekst: Lanke skole
Leder: Elin Indergard

Begivenheter:
o Fravanlig skole til full drift av hjemmeskole pa et halvt dggn. Fra gult til rgdt niva pa 6 timer.
Lanke skole viser seg a vaere en dynamisk, fleksibel og omstillingsdyktig org.
o Gode alternativer til koronastengte begivenheter for a gi elevene detlille e kstra
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Organisasjon

1.1 Bemanning

Laerernormen er ikke oppfylt pd mellomtrinn hgsten 2020, mensvi er litt over norm pa smatrinn. Vi
har hatt to miljgveiledere med pedagogisk kompetanse pa mellomtrinn, sa var oppfatninger at
elevene ergodtivaretattselvom vi har mangletlitt pa leerernormen. Leerernormen binder opp mye
av midlene til Isnn, og dette gar pa bekostning av andre viktige yrkesgruppersom erngdvendige i
skolen—bade fagarbeidere og miljgveiledere. Vihariar 3 miljgveiledere, alle med pedagogisk
bakgrunn, som gjgr en fantastisk innsats med de av elevene vare somtrengertettest oppfelging pa
grunn av vanskelige livssituasjoner. Vihar flere smastillinger i SFO. Skolen gnskeri hovedsak



fagarbeidere somkan jobbe gjennom skoledagen ogoveri SFO, men dette har ikke veert mulig da vi
har mange som av ulike helsearsakerjobbersmastillinger, og vi trengerekstrabemanning i SFO. Det
er lite attraktivt for fagarbeidere med smastillinger. Det har vaert svaert vanskelig a fa vikareri tiden
f@r jul da vi hadde mye fraveer. Ansatte meldertiloake om meget stortrivsel pa arbeidsplassen, med
gode kolleger og svaert godt arbeidsmilj@. Koronasituasjonen har bidratt til stgrre sosial distansering
og hgyere arbeidspressialle ledd, noe som pregerarbeidsplassenien viss grad, menvi har likevel
klart @ ha fokus pa at vi skal trives.

1.2 Sykefraveer

1 leerermed arbeidsrelatert sykmelding grunnet stort arbeidspress og utagerende adferd pa smatrinn
hgsten 2020. Vi har hgsten 2020 hatt hgyt langtidsfravaer som skyldes andre ting enn arbeidsplassen.
Det handler om bade kroniske sykdommer, akutt sykdom/skade og utfordringeriprivatlivet. Vi har
vaertsveert restriktive pa vikarbruk ved sykefravaer for a prgve a spare inn overforbruk. Vihar
redusert pa personalsiden frajanuar2021 (naturligavgang/langtidssykefravaer uten vikar)

Resultatvurdering

2.1 Regnskap

Vihadde et overforbruk pavaren pa grunn av ekstrabemanningiklasse knyttet til §9A-sak hos
fylkesmannen ogto klasser med store atferdsmessige utfordringer. Da budsjettet for skolearetble
lagt var deti balanse, men pa grunn av nedtrekk pa 350’ etterskolestart, ogelev med
helseutfordringer har vi ikke klart 3 holde budsjettet. Skolen fikk tilf@rt totalt 50’ i ekstra midler for
november og desember knyttet til gkt bemanning rundt en klasse med spesielt store utfordringer.
Skolen er ikke forngyd med at vi har avvik pa driftsresultatet, men hargjortdetvi kanfor a hente inn
sd mye som mulig med de utfordringene vihar. Et trygt skolemiljg for bade eleverogansatte er
sveertviktig, og i tillegg til mange gode tiltak og gode planer for arbeidet med klassene sa ma vi noen
gangerha mer personellfora fa sikret et trygt laeringsmiljg.

2.2 Fagomrader

Fagfornyelsen: Lanke skole fglger kommunegruppas plan forimplementering av fagfornyelsen.
Verdilpftet, fagplaner, dybdeleering og tverrfaglige temahar vaerti fokusi 2020. Vi har mange
spennende prosjektiklassene knyttettil de tverrfaglige temaene. Vieksperimenterer med ulike
planverktgy og metodikk knyttet til fagfornyelsen dette skolearet for a lande en omforent og god
mate & jobbe pasom gir god leering og en rgd trad gjennom utdanningslgpet.

Hgsten 2020 hadde vi fgrste hgsten deralle klasserhadde iPad, og vi har fatt laget en god plan for
hva de ulike klassene skalleere og hvilke apperde skal bruke pa ulike trinn. Denne planen blir
evaluertvaren 2021. Pagrunn av kronasituasjonen og hje mmeskoleperioden varen 2020 fikk vi et
kjempelgftav den digitale kompetansen tilansatte pa kort tid. Vi jobber med a finne den gode
balansen mellom det digitale og det analoge fora skape best mulig laering.

Et trygt og godt leeringsmilj@: Skolen har funneten god mate a jobbe planmessig med laeringsmiljget
pa dervi serat detutfordreross. Vi opprettertidlig aktivitetsplaner bade paenkeltelever ogklasser
for a sikre gode og gjennomtenkte planerforarbeidet som skal gjgres. Terskelen erlav for & drgfte
med fagmiljgene i kommunen for a sikre sa gode tiltak som mulig.

Korona: Vi har vaert dyktige pa a fglge opp og etterleve nasjonale og kommunale palegg og
retningslinjer. Organisasjonen harvistsegi stand til 8 snusegpa sveert kort tid.



Arsrapport 2020

Oppvekst: Midtheim barnehage

Leder: Bente Johnsen

Begivenheter:
o FN-dagen, nissefest, karneval, Luciafeiring, samenes nasjonaldag, oppgradert lekeplass.
o Implementering av Trygg far 3.
o Felles tema for barnehagen “Kroppen Min”.
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Organisasjon

1.1 Bemanning

Bemanning pa Midtheim barnehage bestarav enhetslederi100 % stilling, 3 pedagogiske ledere og 3
pedagoger/spesialpedagoger, 2barnepleiere, 3barne- og ungdomsarbeidere og 2 assistenter.

| tillegg har vien morsmalsassistent i 50 % som jobber med arabisk-talende barn. Vihar dette
barnehagearet ogsa enleerekandidat. Vihar to 90 % stillinger og resten er 100 % stillinger.

Etter vii oktober2020 fikk 4 nye barn fra Husmorhuset bhg, har vi fatt dispensasjon fra
pedagognormen utdette barnehagearet.

1.2 Sykefraveer

Pa sykefravaer-statistikken ser man at sykefravaeret har hatt en oppgangfra forrige ar. Dette skyldes
langtidssykmeldte som sliter med kroppslige plager.

Noe ekstrasykefraveerhardetvaerti forbindelse med Covid-19, med naerkontakter, ekstra viktig at
syke ansatte holderseghjemme, ogtesterved forkjglelse.

HMS-teamet harjobbetvidere med arbeidsmiljget og tillitsvalgte har en viktig og betydningsfullrolle
i a veere stemme forde ansatte. | medarbeidersamtalene har vi hatt fokus pa hvordan vi kan vaere
raus med hverandre, og betydningen av dette for afa ansatte mest mulig pa jobb.

Det ligger utfordringer som sagt i forhold til ansattes fysiske helse ogdeta stai 100 % jobbi
barnehage.

Resultatvurdering

2.1 Regnskap

Ansatte erfleksible og Igsningsorienterte bade pa gjenbruk av materialer og pa omorganiseringav
folk ved sykdom. Noen begrensninger pa hvor vi kan sette ansatte i forhold til avdeling/kohort harvi
kjent pa. Vi har brukt faste vikarer for alle langtids-sykmeldingene som vihar hatt. “Billigere” vikarer
Isnnsmessig enn faste ansatte hargitt noe overskudd. En delav dette har vi brukt til nyinnkjgp av
meblerog leker/sykler, data/telefonersomviser pa som en ngdvendiginnvestering. Har hatt god
oversikt over det gkonomiske, somforaretgar greit i pluss.

2.2 Fagomrader

Dette barnehagearet harvifokus pafagomradet Kropp, bevegelse, mat og helse. Vi har jobbet med
dette fagomradet ogflettetdetinnivart fellestemasom er: Kroppen Min. Vihar jobbetmed a
fordype ossvidereito av dimensjonene iTrygg fgr 3: “Ansattes sensitivitet” og “Reguleringsstgtte”.
Her har viblant annettatt i bruk metodene “Jegser” og “Grgnne tanker Glade barn”. Alle
avdelingene harjobbet med ulike momenterav kroppen som; hva heterkroppsdelene, hvordan
fungererde, hvilke og hvordan kjennesfglelseneikroppen m.m.

Refleksjoniavdelingsmgter og personalmgter med fokus pa:
e Sprak og barnas norsk-ferdigheter.
e Mat og Maltider, mindre sukker og mer grgnnsaker.
e Trygg fer 3 Ansattes sensitivitet og Reguleringsstgtte.
e Kroppen Min, hva —hvordan— hvorfor. Hvile og aktivitet.
e Midtheimposten som dokumentasjon av vartfaglige arbeid.



Arsrapport 2020

Oppvekst: Sandskogan barnehage

Leder: Tove Furunes

Begivenheter:
o Implementeringav «Klar, ferdig, ga». Prosjekti med fysio- og ergoterapitjenesten.
o Markerte Lucia — dagen utendgrs i barnehagen med foreldre — Coronatilpasset.
Veldig stemningsfull markering, med sang og servering til foreldrene.
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Organisasjon

Sandskogan barnehage har 4 avdelinger og ligger i sentrum av Stjgrdal. Pandemien har gitt
barnehagen utfordringer ndrdetgjelder, gruppedeling, gruppestgrrelser, hygienetiltak, Rgdt og Gult
niva, egne omraderforulike kohorter, informasjon, planlegging/gjennomfgring av pedagogisk
innhold og organisering av mgtevirksomhet. Endringene har skjedd hyppig og med korte frister. HMS
-team og lederteamved enheten harsamarbeidet godt og bidratt til at vi har fattlevertgode
tjenester. Barnehagen holdt apentipaskeukaforbarn av foreldre i samfunnskritiske stillinger.
Coronapandemien har styrket barnehagens endringskompetanse og de ansatte har gjorten
formidabeljobbi hverdagen. Samtidig konstateres detat deti lengden eren merbelastning pa de
ansatte.

1.1 Bemanning

Barnehagen harbemanningitrad med bade pedagognorm og bemanningsnorm Jfr. Lovom
barnehager § 18 og Forskrift om pedagogisk bemanning og dispensasjoneribarnehager§ 1. Vier20
ansatte fordelt pd 16 arsverk. Avdisse er 10 pedagoger, 7 barne- og ungdomsarbeidere/fagarbeidere
/barnepleiere og 3 assistenter uten formell barnefagligutdanning. Vi har 13 deltidsansatte, hvorav 11
av disse har arsak i delvis omsorgspermisjon foregne barn, delvis ufgregrad eller delvis AFP. 6 av de
ansatte er over60 ar. To barnehagelaerere eransatt pa bakgrunn av vedtak etter Lov om barnehager
§ 193, ogto assistenteretter Lovom barnehager § 19g. Enheten har 2 lrlinger og vier
tiltaksarranggr for en ansatt i samarbeid med NAV. En av vare kolleger gikk av med alderspensjon
varen 2020, og pr. 31. desember harvi 6 ansatte over60 ar. Vivil overen femarsperiode habehov
for rekruttering av ansatte med god barnehagefagligkompetanse.

1.2 Sykefraveer

Sykefraveeret gkte giennom hele 2020, med flere ansatte sykemeldtilengre perioder.
Korttidsfraveeret gkte ogsa gjennom aret til 2,8%. Tjenesten oppleves som stabil og god for brukerne.
Denne pastanden erbasert patilbakemeldingerfra foreldre, bade muntlig og giennom
Foreldreundersgkelsen. Tiltross for det gkte sykefravaeret har personalsituasjonen vaert opplevd som
relativt stabil, da vi har hatt dyktige vikarer inne overlang tid. Det totale sykefraveereter gkt fra 9% i
2019 til 12,5 % i 2020. Sykefravaer/tilstedevaerelse harveertettemai alle HMS-mgter.

Resultatvurdering

2.1 Regnskap

2020 endte med et positivt resultat pa 189.000 kroner. Artera se pa er ferievikarposten. Med 6
ansatte over60 ar gir dettei tillegg til ordinaer5 ukers ferie for alle, ytterligere 6 uker d avvikle. Har
ogsa brukten del midler pa & oppgradere it-utstyr. Pedagoger har plantiden hjemme istgrre grad, og
trengergode arbeidsredskaper. Vibytte ogsa ut avdelingstelefonene, dadisse i storgrad brukes mye
i dokumentasjonsarbeidet.

2.2 Fagomrader

Vijobberfor gkt kvalitet pa relasjon og leeringsstptte, giennom bruk av Class. | 2020 har vi utarbeidet
et arshjulfor arbeid med helhetlig motorisk utvikling. Dette sammenfaller godt med utarbeidelsen og
utprgvingen av den nye dimensjonen “Motorikk og psykisk helse”. Disse verktgyene og personalets
kompetanse bidrartil 3 skape trygge rammer og en stabil og god base ved oppstart. Vi har jobbet
prosjektrettet foraskape et felleslekegrunnlag og tilrettelegge laeringsmiljget for & fremme barns
utvikling. Pa 3-6 ars avdelingene har Bukkene Bruse veert hovedtema. 0-3 og 2-4 ars avdelingene har
hatt Skinnvotten og Hakkebakkeskogen som tema. Dette harsatt tydelige spori leken ogi det fysiske
miljget pa alle fire avdelinger.



Arsrapport 2020

Oppvekst: Skatval barnehage

Leder: Wenche Sgraunet

Begivenheter:
o 2020 ble istor grad pregetav pandemien. Nye arbeidsoppgaver og nye erfaringer har
pregetaret. Ansatte har statt i det og gjort en fantastisk jobb.
o Oppgraderingav utelekeplassen, to nye lekeapparat.
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Organisasjon

1.1 Bemanning

Er itrad med bade bemanningsnorm og pedagognorm. Vihar to barnehagelaerere ogto assistenter
(barnepleiere, barne-ogungdomsarbeidere og assistenter uten utdannelse) igrunnbemanning pa
hverbase. | tillegg har vi spesialpedagoger etter barnehagelovens § 19A, i reduserte stillinger, og
assistenter (barnepleiereogbarne- ogungdomsarbeidere) etter barnehagelovens § 19 G. Fra august
fikk vi 1 ars laerling barne- og ungdomsarbeider. Sa da ble deten mann pa enheten. Vier
praksisbarnehage for Nord universitet ogtar imot eleverfra Ole Vig videregaende skole

1.2 Sykefravaer

Vihadde ogsa i 2020 et hgyt sykefravaer. Spesielt pa langtidsfravaer, men deter en god nedgangfra
2019. Arsakene kanforklaresbl.a gjennom ansatte som er pa vei bort fra barnehagen/ pa utprgving
i nye jobber/overpa KLP i delerav stilling. Yngre ansatte, derdetilgpet av varenvar gravide som
var sykmeldt. Menvijobbermeddet, vihar stor fokus pa a fa et godt skolert HMS team, med fokus
pa arbeidsmiljg og neerveer, og metoderviskal bruke fora gke naervaeret. Vihari starten av 2020
etablert kontakt med arbeidslivssentret, og har gijennom hele aret hatt dem medi HMS teametfora
gke kompetansen pa partssamarbeid. Ansvarliggjgring og rolleavklaring har vi jobbet mye med.

Resultatvurdering

2.1 Regnskap

Hoyt sykefravaervisersegogi regnskapet. Deterlgnnsom har vaertden store minusposten. Forata
vare pd og opprettholde naervaerhardetveaert ngdvendig a sikre daglig drift giennom aleie inn
vikarer. Svangerskapspermisjoneri80%, der vi ma ha vikari 100% har og pavirket sluttresultatet og
Ignn til ansatt som fra august gikk overi annenstilling. | tillegg leide viinn festivalgjerderforakunne
handtere smittevernregleneifht oppdeling avuteomradet, noe som medfgrte en stor utgift.

2.2 Fagomrader

Et ar med pandemihar utfordret oss pa det faglige omradet. Mye avfokuset harveert pa smittevern
og organisering. Men pandemien har og gitt oss nye erfaringer og nye arbeidsmater. Bla. har vi
brukt digitale verktgy mer. Teams, bade til mgter, kurs og daglig kommunikasjon harveert viktig
kommunikasjonskanal dette aret. Oglaeringskurven harvaert bratt hos ansatte.

Vignskera vaere endel av bygda og vaere en aktiv deltakeri lokalsamfunnet. Vignskera vise oss
fram og delta pa ting som skjerilokalsamfunnet. Pandemien harsatt dette pavent. Likedan
felleskapetinnadibarnehagen, narvi har vaert strengt adskilt i kohorter pga. smittevernet. Vihar
hatt lite muligheter pa dagtid til basemgter, felles kompetanseheving. Pa hgstenla vi opptil en del
kveldsmgterslik at vi kunne samle ansatte pa basene til felles refleksjon og faglig utvikling.

Vivar i kontrollgruppa, 2019 gruppai Trygg fer 3 og skulle bruke barnehagearet 2019/2020 til
skolering. Det ble bratt slutti mars. Etter detble detredusert aktivitet. Men prosjektet ble ferdig.
Og vi har fortsatt og vil fortsette 3 jobbe med Trygg f@r3. | arsplanenfor 2020/2021 har vi satt fokus
pa reguleringsstgtte. Avfagomradene harvivalgt oss ut antall —rom — form, og leide inn kursholder
fra Nord universitet pa planleggingsdageniaugust, for a fa et felles utgangspunkt for det arbeidet.



Arsrapport 2020

Oppvekst: Skatval skole

Leder: Espen Aarnes

Begivenheter:
o Covid-19
o Nygapahuk

Bemanning Sykefravaer
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Organisasjon

1.1 Bemanning

Alle ansatte ved Skatvalskole tilfredsstiller kompetansekravene, sa personalet bestarav en dyktig
gjiengmed en grei kjgnns- og aldersfordeling. Bemanningen er god nok til & gi de som fungerer greiti
skolen, samtdem med mye spesialundervisning (gule), et godt tilbud. Utfordringen eralle de mellom
der, som vi serblir stadig flere. Her har vi mange som trenger ekstra oppfglging, og de ansatte ma alt
for ofte vurdere om de skal ta segtid til den/de som mafa ekstraoppfelging fora kunne deltai
undervisningen, eller om de skal vaere medresten av klassen. Saerlig pa de yngste trinnene blir det
for lite ressurserfora kunne gi tilfredsstillende tidlig innsats, samt a styrke bemanningen derviser
deter behov. Dette slar negativt ut bade forden ordinaere undervisningen foralle elever, ogfor dem
som trengerekstra hjelp fora fungere greiti skolen. Det at vi ikke har de ressursene vitrengertil
dette pa smatrinnet kan bidra til gkt spesialundervisning, samt gkt skolefravaer og frafall senereii
skolelgpet.

1.2 Sykefraveer

Det har veert et relativt lavt sykefravaeri2020. Dette skyldes blantannetat vi har hatt faerre i
svangerskap, noe som har bidratt til mange langtidssykemeldinger de siste arene. En gkningi
korttidsfravaeret kan nok knyttes til Covid-19.

Resultatvurdering

2.1 Regnskap
Avviket skyldesihovedsak en stgrre refusjon forgjesteelever som kom pa nyaret. Den ble det ikke
tatt tilstrekkelig hgyde for i regnskapet.

2.2 Fagomrader

Skolemiljget harog vil fortsette a vaere det viktigste fagomradetvi jobber med. Viseralt for mange
eleversomikke er trygge, og derfor hellerikke i posisjon for leering. Vi har satt inn flere tiltak i dette
arbeidet, som bygger pa at alle elevene ved Skatval skole skal fgle trygghet, trivsel og tilhgrighet.

Tidlig innsats eret annetomrade vi har stort fokus pa. Dessverre serviat de ressursene viavsettertil
dette alt for ofte blir brukt til eleversomtrenger ekstra hjelp. Disse elevene harviikke nok ressurser
til, og der ma vi sette inn de ressursene vikan oppdrive, nar behovet dukkeropp.

Fagfornyelsen erselvfglgeliget hovedomradei2020. Deter blitt brukt mye tid pa dette, mendet
viktige kollegiale samarbeidet har blitt kraftig redusert pagrunn av Covid-19.



Arsrapport 2020

Oppvekst: Skjelstadmark barnehage

Leder: Anders Westo0o

Begivenheter:
o Kommetilbake i barnehagen etterstengte uker
o Godtsamarbeid med FAU
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Organisasjon

1.1 Bemanning

2020 har veert et annerledes ar. Vi som alle andre har veert pavirket av pandemien.
Barnehagen ble stengt ned i flere uker og etter det veert drevet med smitteverntiltak. Vi hari
2020 mange flere barn pa 1-2 ar avdeling. Det gir st@rre behov for bemanning slik vi fattinn
nye medarbeidere. Skjelstadmark barnehagen har i 2020 fortsatt sitt arbeid med
organisasjonsbygging. Dette er et stadig pagaende arbeid som hele personalgruppen er
delaktig i pa ulike niva.

1.2 Sykefraveer
Det vari 2020 er hgyere korttidsfravaer enn aret fgr, men det er fortsatt lavt sett mot

sektoren. Smittevernrestriksjoner har gitt et hggre korttidsfraveer. Vijobber kontinuerlig
med naervaersfaktorer og relasjonsbygging gir resultat. En godt etablert refleksjonskultur gir
alle ansatte en mulighet til 3 ta opp bade faglige og andre spgrsmal.

Resultatvurdering

2.1 Regnskap

Barnehagen viser et regnskap med et stort plussresultat for 2020. Det var et utfordrende ar
med store uforutsette ekstra kostnader sett mot pandemien. Overskuddet kommer som en
konsekvens av store refusjoner fra NAV.

2.2 Fagomrader

Barnehagen skal vaere en arena der barn gis mulighet til 3 fa erfaringer, slik at de kan utvikle
seg til selvstendige individer med et demokratisk sinnelag. Barnehagen var i barnehagearet
2020 med i Trygg f@r 3. Fortsatt stort fokus pa den sensitive voksne, sa har personalgruppen
blitt utfordret pa egne holdninger og veeremate. Det har bidratt til at ansatte er mer bevist
om viktigheten av voksenrollen i barnehagen. Den trygge, rause voksne som har en vennlig
tydelig holdning til barn og foreldre. Barnehagen har viderefgrt kunnskap og kompetanse fra
prosjektet. Spesielt i oppstarten ma barnet ha en voksen det kan knytte seg til og bli kjent
med. Vi har etablert en egen modell for de som starter i barnehagen, der de far komme pa
flere besgk i Igpet av varen etter at opptaket er gjennomfgrt og tilbudet om plass i
barnehagen er gitt og akseptert. God dialog over tid med barn og foreldre, trygger alle parter
og gj@r oppstarten i august bedre. Vi jobber mye med a gjgre barn robuste slik de kan mgte
verden pa en god mate, der de er trygge pa seg selv og andre. De tgr a utforske og ta del av
sitt neermilj@, veaere nysgjerrig, félsomme og empatisk, kort sagt en arena der du gver pa a
leve livet.



Arsrapport 2020

Oppvekst: Skjelstadmark skole

Leder: Anders Westo0o

Begivenheter:
o OLdagen. Aktiviteter patversav trinn
o Komme tilbake pa skolen etterstengte uker
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Organisasjon

1.1 Bemanning

Skjelstadmark skole og SFO hadde gkt bemanning som i 2020. Med flere elever og gkt behov
for a mgte elever med egne behov har skolen fatt flere ansatte. En positiv trend med gkende
elevtall gir noen utfordringer. Laerenormen har gitt bedre forutsetninger til a fglge opp
enkeltelever og grupper av elever. Det er fortsatt utfordringer med a fa timetallet og ulike
behov hos elevene til 3 gd opp med den bemanningssituasjonen vi har. 12020 fortsatte
prosessen med a se pa andre mater a drive undervisning. Arbeidsmoralen er stor hos
kollegiet, og vi jobber oss stadig mot en bedre forstaelse av en kollektiv skole. Vi ser stadig
pa muligheter til 8 bruke de fordeler det er med et oppvekstsenter som bade har barnehage

og skole/SFO.

1.2 Sykefraveer
Sykefravaeret har over tid veert lavt, spesielt korttidsfravaeret. | 2020 var det noe lavere enn i

2019. Det jobbes godt med relasjonsbygging og involvering / tilhgrighet som forebyggende
tiltak.

Resultatvurdering

2.1 Regnskap

Skolen og SFO fikk st@rre minusresultat i 2020. Mye av det kommer av et avvik mellom
forventet foreldrebetaling og faktisk regnskap. Det har ogsa veert store kostnader for a
kunne drive skole og SFO ette smittevernkrav. Skolen og SFO jobber stadig med a drifte
innenfor de budsjettrammer som er vedtatt, men det er en vanskelig vurdering opp mot
mange ulike behov.

2.2 Fagomrader
Skolen har i 2020 hatt fokus pa det nye laereplanverket. Hvordan dette pavirker oss og

hvordan vi skal bruke det til det beste for elevene. Vi har fortsatt arbeidet med a bli bedre pa
skolemilj@ og at alle elever skal ha det trygt og godt pa skolen.

Nasjonale prgver i regning, lesning og engelsk ble gjennomfgrt hgsten 20 av arets 5. trinn.
Skolen hadde et resultat som var pa, eller noe over snittet i Trgndelag.

Skolens arbeids har vaert pavirket av smitteverntiltak. Det har redusert mulighetene til
tverrfaglige opplegg. Vi samarbeider mye med FAU. Det har i 2020 veert lite samarbeid med
lokale aktgrer som bygdekvinnelaget, idrettslaget og sanitetsforeningen mfl. Dette er ogsa
en konsekvens av pandemien. Skolen er en viktig del av Skjelstadmark. Skolen skal veere en
arena der barn gis mulighet til a fa erfaringer slik de kan utvikle seg til selvstendige individer
med et demokratisk sinnelag.



Arsrapport 2020

Oppvekst: Stokkan ungdomsskole
Leder: Torbjgrn Morset Stgrseth

Begivenheter:
o Korona, korona, korona
o Oppsettingav musikalen Hair i februar, av valgfag sal & scene pa 10.trinn
o Digital kompetanseheving

Bemanning Sykefraveer
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Organisasjon

1.1 Bemanning

Skolen har en svaert dyktig arbeidsstokk, som Igser arbeidsoppgavene pa en forbilledlig mate. Vi har
en lav snittalder (42 ar). Dette er pa mange mater utviklende for organisasjonen, men samtidig
utfordrerdet oss med svaert mange som skal ut i svangerskapsrelaterte permisjoner. Skolen har ca.
50 arsverk. Dette er dyktige ansatte som ytersvaert kompetentinnsats. Likevel oppleverviat det er
for fafor a kunne gjgre sa god jobb som vi skulle gnske.

1.2 Sykefravaer

Sykefraveeretvedskolen erpa5,4 %. Dette erlavt, og mye av sykefravaeret eritillegg
svangerskapsrelatert. Sykefraveeret gkte med 1,3 prosentpoengfra aret fgr. Dette antas & skyldes
korona. Trivselen blant arbeidstakerne er hgy.

Resultatvurdering

2.1 Regnskap
Vihadde et merforbruki 2020 pa kr 12.000,-. Dette ma anses som a veere i balanse.

2.2 Fagomrader

For avgangskullet 2019/2020 gikk grunnskolepoengene noe ned fraaret fgr. Likevel ligger de over
snittetfra de foregaende arene. Viktigereenn dette er de resultatene som forteller om hvaslags
menneskerelevene vare eri utvikling for a bli; viserat elevene harhgy grad av trivsel, deter lite
mobbing og de er opptatte av a gjgre det godt pa skolen.

Viserat elevene ergode paa utnytte iPad somvirkemiddeliegen lering, og leererne erflinke til 3
skape stgrre variasjoni oppleeringa.

Derimot ervi bekymretforen utvikling der viser at flere elever utforskerrusmidlerien yngre alder,
og serut til a falle utenfor de gode fellesskapene som skalta vare pa demi ensvartsarbar fasei
livet. Som skole oppleverviat vi mangler de gode verktgyene for a kjempe mot denne utviklingen.

Skolen er godti gang medarbeidetmed atai brukde nye leereplanene frahgsten av.

Til sist, men kanskje viktigst; rektorsitter igjen etter aret er omme stum av beundring over hvordan
ansatte og eleverharhandtert pandemien. Her har alle levert langt overforventning, og de fortjener
a bli grundig verdsatt for dette aret.



Arsrapport 2020

VR Barneverntjeneste
Konstituert leder: Anniken Lund

Bemanning Sykefravaer
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Fordelingsngkkel:

Administrasjonskostnader (244) og miljgarbeidere (251); 26,7% fordeles likt og 73,3% etter
innbyggertall0-22 ar per01.01. Juridiske kostnader (244), tiltak i hjemmet (251) og tiltak utenfor
hjemmet (252) dekkes av hjemkommunen.



1 Organisasjon

1.1 Bemanning

Ved utgangen av 2020 hadde Varnesregionen barneverntjeneste registrert 36,6 arsverk
fordelt pa 40 ansatte. Reelle ressurser var imidlertid 34,4 arsverk og 37 ansatte. Avviket
skyldes ansatte pa rehabilitering som fortsatt har et ansattforhold i Stjgrdal kommune. |
ressursen inngar 2 arsverk merkantilt og 100 % barnevernleder

Tjenesten har pr. 31.12.20, 4,1 arsverk (fordelt pa 5 ansatte) familieveiledere som jobber
med direkte tiltak i hjemmet.

Barneverntjenesten har i 2020 veert organisert i fem (5) team, ledet av

teamleder; barneteam (hjelpetiltak 0-12 ar), ungdomsteam (hjelpetiltak 12 -23 ar), mottak-
/undersgkelsesteam og omsorgsteam. | tillegg til administrativt team og lederteam, samt at
det mot slutten av aret ble etablert et eget team for familieveilederne.

Det har veert fokus pa nzerveersfaktorer og stabilitet, samt oppf@lging av nyansatte.

1.2 Sykefraveer
Tjenesten har i 2020 hatt et sykefraveer pa 14,9%, fordelt pd 1,9% korttidsfraveer og 13%

langtidsfravaer. Dette er en reduksjon fra 2019 som samlet hadde en fravaersprosent pa 20,6.

Det har i lgpet av 2020 kommet i gang konkrete arbeidsmiljgtiltak for @ bedre arbeidsmiljpet
og minske sykefraveeret. Tjenesten er i avslutningsfasen med prosjekt sammen med Coperio,
men ser fortsatt behov for & opprettholde kontakt med ny Bedriftshelsetjeneste,
Friskgarden.

Barneverntjenesten har utarbeidet tydelige rutiner for oppf@lging av sykmeldte. Det er
opprettet et samarbeid med NAV ekspertbistand for individuell oppfglging til enkelt ansatte,
samt at tiltak fra BHT vil veere rettet mot tjenesten som gruppe, og involvere ledelsen og
HMS- teamet. Kartlegging av faktorer for hgyt fravaer og hvordan skape stabilitet har vaert
fokus, og vil fortsatt vaere det i 2021.

2 Resultatvurdering
2.1 Regnskap —kommunesamarbeidet samlet

Fra og med 2019 ble fordelingsngklene endret til at 26,7 % fordeles likt og 73,3 % etter
innbyggertall, der grunnlaget for innbyggertall ble endret fra kommunenes totale
innbyggertall til antall innbyggere i aldersgruppen 0-22 ar. Dette har medfgrt at Stjgrdal far

en stgrre andel avadministrasjonskostnadene enn tidligere ar.



Andel innb.
Antinnb. 0-22ar 26,7 % lik (73,3 % etter
totalt (1.1.20) | %-andel | (1.1.2020) fordeling andel

Stjgrdal 24 145 71,0% 7028 26,7 % 74,0 %

Frosta 2627 7,7% 692 26,7 % 7,3%

Meraker 2422 7,1% 578 26,7 % 6,1%

Selbu 4062 11,9% 1035 26,7 % 10,9 %

Tydal 769 2,3% 164 26,7 % 1,7%

34025 9497 100,0 %

Regnskap 2020 - VR Barnevern samlet
Regnskap Budsjett Awvik Regnskap
2020 2020 2019

LONN OG SOS.UTGIFTER 45 111 40 179 -4 932 42 225
KJZP AV VARER OG TJENESTER 13 960 12 893 -1 067 13177
KJZP TIENESTER SOM ERSTATTER KOMM. EGE 21 434 11 684 -9 750 16 373
OVERFZRINGER 4591 3184 -1 407 3933
FINANSUTGIFTER 48 - -48 37
Sum utgifter 85144 67 940 -17 204 75745
SALGSINNTEKTER -24 - 24 -171
REFUSJONER -12 336 -7 619 4717 -12 384
OVERFZRINGER -751 -755 -4 -1 204
FINANSINNTEKTER -935 - 935 -1 000
Sum inntekter -14 046 -8374 5672 -14 759
= A-B. Til fordeling pa kommunene 71098 59 566 -11532 60 986
STIORDALS ANDEL VR -49 291 -41 424 7 867 -42 744
FROSTAS ANDEL VR -6 748 -6 721 27 -6 665
MERAKERS ANDEL VR -6 697 -4 176 2521 -4 540
SELBUS ANDEL VR -6 399 -5 245 1154 -5 026
TYDALS ANDEL VR -1 963 -2 000 -37 -2 013
Sum utgifter kommunene, uavhengig av akonto -71 098 -59 566 11532 -60 988

TOTALT

Administrasjon:

sykmeldingsprosent.

Tjenesten viser et negativt avvik pa 1,16 mill.kr knyttet til administrasjonskostnader.
Merforbruket skyldes i hovedsak innleie av konsulentbistand (frem til og med mai 2020) i
forbindelse med ngdvendig bistand til saksbehandlingsoppgaver, primaert undersgkelser
etter barnevernloven. Dette pa grunn av for lite ansattressurs kombinert med hgy



Juridisk:

Tjenesten har hatt 11 saker i fylkesnemnd og 4 saker i tingrett, mot hhv 12 og 5 i 2019. Total
36 saker mot 32 saker i 2019. Samlet ligger kostnadene for juridiske tjenester 170.000 kr
hgyere enn i 2019.

Tiltak i hjemmet (f.251):

Merforbruk pa 3,9 mill.kr der 3,1 mill.kr gjelder Stjgrdal. Resterende avvik er spredt pa alle
kommunene, alle med merforbruk. Antall barn med gkonomiske tiltak har vist gkning de
siste to ar. | lgpet av 2020 gkte antallet fra 56 til 77. Dette forklarer merforbruket, i tillegg til
at tjenesten er belastet med 1,1 mill.kr for bruk av ledige ressurser i enhet Barn og Ungdom i

Stjgrdal under pandemien.

Pr. 31.12.20 hadde Varnesregionen barneverntjeneste totalt 182 barn med tiltak i hjemmet.

Tiltak i hjemmet har som malsetting at barn skal bo hos sine foreldre, og saledes gi en positiv
utvikling, forbygge eller reparere skjevutvikling samt forebygge mer inngripende tiltak.

Barneverntjenesten har endret sin mate a jobbe med barn, unge og deres familier pa og det
legges i mye stgrre grad vekt pa familie og nettverksfokus og finne tiltaki barnets naermiljg,
samt at det settes inn tett bistand i hjemmet i stedet for at barn plasseres utenfor hjemmet.

Dette er det ikke i like stor grad tatt hgyde for i budsjettet for 2020. Det er imidlertid en
riktig utvikling for et kvalitativt godt barnevern i fremtiden innenfor gjeldende juridiske,
faglige og etiske rammer, samt at det vil virke positivt inn i budsjettet pa sikt.

Pa bakgrunn av det er det en merkbar gkning i tiltak som for eksempel familierad.
Barneverntjenesten gjennomfgrte 21 ordinzere familierad (inkludert oppfglgende) og 10
akutte familieradi 2020. Med hensikt a samle ressurser og koordinere bistand i naermiljg og
nettverk.

En del av merutgiftene under funksjon 251 — Tiltak i hjemmet — omhandler tiltak til ungdom
pa ettervern, som barneverntjenesten ofte star alene om. Ettervern er ment a inkludere
flere tjenester som sammen koordinerer riktig bistand til ungdommen inn i voksenlivet.

For gvrig oppleves det en uklar ansvarsfordeling mellom barnevern og NAV der barnevern
dekker flere gkonomiske tiltak som naturlig skulle lagt hos NAV. Det er derfor viktig a fa pa
plass en samarbeidsavtale med NAV i lgpet av 2021.

Barnevern har en del kostnadskrevende avlastningstiltak ovenfor barn og unge som oppfyller
rettigheter ogsa innenfor andre lovverk. Noen defineres til og med a ikke falle inn under
kriterier for bistand etter barnevernloven, men opprettholdes i mangel pa annet tilbud i
kommunen.

Det er ogsa pastartet arbeid for, og vil vaere behov for, samarbeidsavtale med Forvaltning i
2021.



Arbeidet med samarbeidsavtaler var ment pastartet i 2020, men har blitt utsatt pa grunn av
pandemien.

Deler av merforbruket skyldes at enhet barn og ungdom ble omdisponert for a bista med a
folge opp hjelpetiltak pa vedtak fra barnevern under pandemien, noe som medfgrte
ytterligere kostnader pa barnevernets budsjett. Det kunne imidlertid ha medfgrt ytterligere
awvik pa hjelpetiltaksomrdadet om dette ikke ble satt inn som bistand.

Tiltak utenfor hjemmet (f.252):
Per 31.12.20 hadde tjenesten registrert 93 flyttede barn og ungdom. 54 under omsorg.

Merforbruk pa 6,2 mill.kr der 3,6 mill.kr av gjelder Stjgrdal og 2,2 mill.kr gjelder Meraker.
Resterende merforbruk pa 0,4 mil.kr er spredt pa de gvrige kommunene.

Ved arets slutt hadde tjenesten kostnader pa 14 barn over budsjett, hvorav 7 barn i
institusjon over budsjett. Alle kommuner unntatt Selbu har hatt en gkning.

Tjenesten hadde i Igpet av aret kostnader for 15 barn i institusjon. Dette medfgrer en
betydelig stgrre utgift enn ved flytting i fosterhjem. | Igpet av aret hadde tjenesten
kostnader for tilsammen 116 flyttede barn.

Hovedarsaken til merforbruk er at det ble avdekt og flyttet flere barn og unge ut av hjemmet
i slutten av 2019 enn det som det var estimert for. Dette pavirket budsjettet for 2020 i stor
grad, og szerlig det hgye tallet pa institusjonsplasseringer.

Det er bekymringsfullt, seerlig for Stjgrdal, at det fortsatt ikke jobbes godt nok forebyggende
for a unnga at ungdom som siste mulighet plasseres i institusjon pa grunn av rus- og
atferdsvansker.

Dette innbefatter ogsa saker hvor det foreligger samtykke fra barn/ unge og foresatte til
plassering utenfor hjemmet. Pa grunn av smitteverntiltak og prioriteringer har det eskalerti
mange saker, som det egentlig var i gang med god forebyggende bistand i.

Tidlig innsats og forebygging, samt tiltak i hjemmet og neeromradet, vil vaere fokus i 2021 og
mot innfgring av barnevernreformen fra 01.01.22. Det ma sees pa den samlede tiltaksviften i
kommunene i mye stgrre grad. Det haster a fa pa plass ngdvendige tiltak i kommunene fgr
lovendringer og reform trer i kraft.

Forskning viser at det for mange ikke medfgrer gnsket endring a bli plassert utenfor
hjemmet, og da seerlig i institusjon, og at det har stgrst endring for de som ikke har de mest

alvorlige og/ eller mest komplekse utfordringene.

Dette sammen med forskning som viser at barn som blir boende i naermiljget gir mye stgrre
sjanse for @ unnga brudd i fosterhjem.



Familier har ofte komplekse utfordringer og det er behov for &8 samarbeide bedre med andre
instanser for @ kunne gi samlet bistand. Det gnskes mer fokus pa et apent og samarbeidende
barnevern og a gi helhetlige tjenester i kommunene for a sikre god og riktig hjelp til familier.



2.1.1 @konomi-Stjgrdal kommune

Aktivitet

Barn med
Barn med .
Ant. Ant. . o tiltak
tiltak i hj. .
meld.  undersgk. (251) utenf. hj.
(252)
W 2018 269 173 120 89
m 2019 242 209 99 68
2020 415 285 128 70

Fordeling av utgifter siste 3 ar

(1000 kr)
30 000
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20 000
15 000
10 000 -
5 008 -
Juridisk | Tiltak
Adm. bistand hj.
m 2018 10407 1688 3776
m 2019 12522 961 3492
2020 13475 1121 6621

i Tiltak
utenfor
hj.2
28 516
25 769

28 073

Stjgrdal har et merforbruk pa 7,8 mill.kr i forhold til budsjett, og regnskapet viser en gkning

pa 6,5 mill.kr fra 2019.

2020- mill kr Mindreforbruk Merforbruk Kostn.gkn siste ar | Kostn.gkn siste 3 ar
Adm (ngkkelfordelt) 0,7 1,0 3,0
Juridisk 0,4 0,2 -0,6
Tiltak i hjemmet (251) 3,1 3,1 2,8
Tiltak utenfor hjemmet (252) 3,6 2,2 -0,4
TOT 7,8 6,5 4,8

Administrasjon:

Felles for samarbeidet. Se pkt. 2.1. Administrasjon. Stjgrdals andel er 707.000 kr.

Juridisk:

Merforbruk pa 0,4 mill.kr. Det har veert 9 saker i fylkesnemnd og 4 i tingretten, mot 12 og 4 i
2019. Totalt behandlede saker: 29 mot 27 i 2019.

Tiltak i hjemmet (f.251):

Merforbruket pa 3,1 mill.kr skyldes en betydelig gkning i antall barn med gkonomiske tiltak.
Merforbruket inkluderer ogsa 0,7 mill.kr for bruk av ledig ressurs fra Barn og ungdom under

pandemien.

Tiltak utenfor hjemmet (f.252):
Merforbruket pa 3,6 mill.kr skyldes gkt kjgp av tjenester fra staten (barn/ungdom i
institusjon), samt gkte forsterkninger i fosterhjem.

Antall barn 01.01. Budsjett 01.01. Regnskap 31.12.Regnskap
Plassert 60 73 70
Herav institusjon 5 11 11
Herav ettervern 12 12 13




2.1.2 @konomi—Selbu kommune

Aktivitet

Ant. meld.
2018 23
m 2019 30
2020 27

25

20

15

’ ]

0 [

Barn med
Barn med .
Ant. . o tiltak
tiltak i hj. .
undersgk. (251) utenf. hj.
(252)
14 12 5
25 11 5
25 11 5

Fordeling av utgifter siste 3 ar

RENNWW
vouiIouiIoul
OO0

OOO0OCOOOO

m 2018
m 2019
2020

(1000 kr)
Juridisk
Ad bistand
2 348 0
2 854 0
3014 35

Tiltak i

1069

Tiltak
utenfor
hj.
1626
1830

2281

Selbu har et merforbruk pa 1,1 mill.kr i forhold til budsjett for 2020, og en regnskapsmessig
gkning pa 1,4 mill.kr fra 2019.

2020- mill kr Mindreforbruk Merforbruk Kostn.gkn siste ar Kostn.gkn siste 3 ar
Adm (ngkkelfordelt) 0,2 0,2 0,7
Juridisk 0 0 0
Tiltak i hjemmet (251) 0,6 0,7 0,7
Tiltak utenfor hjemmet (252) 0,3 0,5 0,7
TOT 1,1 1,4 2,1

Administrasjon:

Felles for samarbeidet. Se pkt. 2.1. Administrasjon. Selbus andel er 159.000 kr.

Juridisk:

Tjenesten har hatt en sak i fylkesnemnd for kommunen i 2020.

Tiltak i hjemmet (f.251):
Merforbruk pa 0,6 mill.kr skyldes nye tiltak med kjgp av tjenester fra private, samt 70.000 kr
for bruk av ledig ressurs fra Barn og ungdom under pandemien. | realiteten er merforbruket
160.000 kr hgyere, da Selbu har bokfgrt noe selv.

Tiltak utenfor hjemmet (f.252):
Merforbruk pa 0,3 mill.kr skyldes gkt forsterkning til fosterhjem og kj@p av tjenester fra

private.
Antall barn 01.01. Budsjett 01.01. Regnskap 31.12.Regnskap
Plassert 5 5 5
Herav institusjon 0 0 0
Herav ettervern 0 0 0




2.1.3 @konomi—Tydalkommune

Aktivitet
7
6
5
4
3
2
5 B |
Barn med Bar.n med
Ant. . o tiltak
Ant. meld. tiltak i hj. .
undersgk. (251) utenf. hj.
(252)
W 2018 6 2 3 1
m 2019 2 5 0
2020 0 0 3 1

Tydal har et merforbruk pa totalt 0,1 mill.kr i forhold til budsjett for 2020, og en
regnskapsmessig gkning pa 0,1 mill.kr fra 2019.

Fordeling av utgifter siste 3 ar

Juridisk
Ad bistand hj.
W 2018 1027 0
2019 1405 0
2020 1494 0

(1000 kr)

Tiltak i

1060
608
345

Tiltak
utenfor
hj.
39
0

125

2020- mill kr Mindreforbruk Merforbruk Kostn.gkn siste ar | Kostn.gkn siste 3 ar
Adm (ngkkelfordelt) 0,1 0,1 0,5
Juridisk 0 0 0

Tiltak i hjemmet (251) 0,1 -0,3 -0,7

Tiltak utenfor hjemmet (252) 0,1 0,1 0,1

T0T 0,1 -0,1 -0,1

Administrasjon:

Felles for samarbeidet. Se pkt. 2.1. Administrasjon. Tydals andel er 78.000 kr.

Juridisk:

Tjenesten har ikke hatt saker for kommunen i 2020.

Tiltak i hjemmet (f.251):

Mindreforbruket skyldes fzerre tiltak. Tydal er belastet med 10.000 kr for bruk av ledig

ressurs fra Barn og ungdom under pandemien

Tiltak utenfor hjemmet (f.252)
Merforbruket skyldes nye tilta

k.

Antall barn 01.01. Budsjett 01.01. Regnskap 31.12.Regnskap
Plassert 0 0 1
Herav institusjon 0 0 0
Herav ettervern 0 0 1




2.1.4 @konomi— Merdker kommune

Aktivitet Fordeling av utgifter siste 3 ar
(1000 kr)
Barn med Bar.n med — - )
Ant. . o tiltak - . . Tiltak
Ant. meld. tiltak i hj. . Juridisk | Tiltak i
undersgk. (251) utenf. hj. Adm. bistand hi utenfor
(252) - hi.

m 2018 33 26 20 7 m 2018 1690 5 326 1723

m 2019 24 21 28 3 2019 2072 57 727 1684

2020 46 34 24 6 2020 2217 60 1062 3358

Meraker har et merforbruk pa 2,5 mill.kr i forhold til budsjett for 2020, og en
regnskapsmessig gkning pa 2,2 mill.kr fra 2019.

2020- mill kr Mindreforbruk Merforbruk Kostn.gkn siste ar Kostn.gkn siste 3 ar
Adm (ngkkelfordelt) 0,1 0,1 0,5
Juridisk 0 0 0,1
Tiltak i hjemmet (251) 0,2 0,3 0,7
Tiltak utenfor hjemmet (252) 2,2 1,7 1,6
T0T 2,5 2,1 2,9

Administrasjon:

Felles for samarbeidet. Se pkt. 2.1. Administrasjon. Merakers andel er 116.000 kr.

Juridisk:

Tjenesten har hatt 3 saker og 1 sak i fylkesnemnd for kommunen i 2020.

Tiltak i hjemmet (f.251):
Merforbruk 0,2 mill.kr skyldes i hovedsak bruk av ledig ressurs fra Barn og ungdom under

pandemien som er belastet med 170.000 kr.

Tiltak utenfor hjemmet (f.252):
Merforbruk 2,2 mill.kr skyldes flere flyttede barn.

Antall barn 01.01. Budsjett 01.01. Regnskap 31.12.Regnskap
Plassert 4 4 6
Herav institusjon 0 0 1
Herav ettervern 0 0 0




2.1.5 @konomi— Frosta kommune

Aktivitet

Fordeling av utgifter siste 3 ar

.II.I-

Barn med
Barn med .
Ant. . o tiltak
Ant. meld. tiltak i hj. .
undersgk. (251) utenf. hj.
(252)
W 2018 32 21 18 17
m 2019 27 20 6 10
2020 43 31 16 11

(1000 kr)
5 000
4 000
3000
2 000
1000 .
0 - ——
Juridisk | Tiltak i Tiltak
Adm ) . utenfor
bistand hj. .
hj.
W 2018 1750 397 250 4215
m 2019 2307 99 210 4049
2020 2416 71 347 3914

Frosta har et merforbruk pa 0,1 mill.kr i forhold til budsjett for 2020, og en regnskapsmessig
gkning pa 0,1 mill.kr fra 2019.

2020- mill kr Mindreforbruk Merforbruk Kostn.gkn siste ar Kostn.gkn siste 3 ar
Adm (ngkkelfordelt) 0,1 0,1 0,7
Juridisk 0,1 -0 -0,3
Tiltak i hjemmet (251) 0,1 0,1 0,1
Tiltak utenfor hjemmet (252) 0 -0,1 -0,3
T0T 0,1 0,1 0,2

Administrasjon:

Felles for samarbeidet. Se pkt. 2.1. Administrasjon. Frostas andel er 127.000 kr.

Juridisk:

Tjenesten har hatt 3 saker for kommunen i 2020, ingen i fylkesnemnd.

Tiltak i hjemmet (f.251):

Merforbruk 0,1 mill.kr skyldes i hovedsak bruk av ledig ressurs fra Barn og ungdom under

pandemien som er belastet med 100.000 kr.

Tiltak utenfor hjemmet (f.252):

Mindreforbruk pa 50.000 kr som skyldes lavere utgiftsdekninger.

Antall barn 01.01. Budsjett

01.01. Regnskap 31.12.Regnskap

Plassert 10

11 11

Herav institusjon

Herav ettervern 2




2.2 Aktivitet og tilsyn

OoON B

W 2018
W 2019
2020

Sakeri Fylkesnemnd

Stjgrdal | Selbu
17
12
9 1

-
Tydal Merake
0 1
0 0
0 1

Frosta

5
0
0

Saker i Tingretten

OFRFRNNWWARAOU

Stjgrdal

W 2018 2
m 2019 4
2020 4

Selbu = Tydal l\/Ierrake Frosta
0 0
0 1
0 0

Tjenesten har totalt hatt 36 saker i 2020, hvorav 11 saker i fylkesnemnd og 4 saker i tingrett
og 9 hevet, mot hhv 32, 12,5 og 7i 2019.

Tjenesten har avtale med Advokatfirmaet Campbell & Co for juridiske tjenester. Avtalen pa 2
ar ble inngatt ny avtale hgst 2018, med opsjon pa 1+1 ar. Avtalen ble underskrevet etter

avholdelse av anbudskonkurranse.

Tabell for utvikling av fristbrudd undersgkelse og tiltaksplaner:

Fristbrudd Fristbrudd Fristbrudd Status Status .
. . Status tiltaksplan

undersgkelse | undersgkelse | undersgkelse | tiltaksplan per | tiltaksplan er 31.12.20

per 31.12.18 | per 31.12.19 | per 31.12.20 | 31.12.18 per 31.12.19 P T
Frosta 22 % 35% 7,7% Avvik 3 barn Awvik 0 3 av 17 har ikke
Meraker 0% 35% 25% Avvik 7 barn Avvik 3 barn 6 av 22 har ikke
Tydal 0% 0 0 Ingen avvik Awvik 0 4 av 4 har ikke
Selbu 40 % 7,7% 0 Ingen avvik Awvik O 4 av 13 har ikke
Stjgrdal 12 % 16,3% 11,6% Avvik 26 barn | Avvik 14 barn | 58 av 154 har ikke
Gj.snitt Awik 15% | Awvik 18,1% Total 36 barn | AVVikPa 17 | Awvik pa 75 barn

barn totalt totalt

Barneverntjenesten har hatt fokus pa a na samfunnsmandatet, sikre lovkrav og inneha en
forsvarlig tjeneste i 2020. Det er foretatt intern omorganisering for a lukke avvik pa omradet
melding og undersgkelse, noe som viser en bedring i rapporteringsbildet for 2020. Det er
fortsatt ikke full maloppnaelse pa dette og det vil veere fokus ogsa i 2021. Det er imidlertid
en merkbar endring fra 1. halvar til 2. halvar i rapporteringen til Bufdir. for 2020. Det er i 2.
halvar ingen fristbrudd i bekymringsmeldinger i VR- kommunene og ikke fristbrudd pa
undersgkelser for Frosta, Merdker, Selbu og Tydal. Det er 4, 1 % fristbrudd pa undersgkelser

i Stjgrdal, som likevel er en sveert positiv utvikling.




Det har imidlertid samtidig veert stgrre utfordringer med a fglge lovkrav knyttet til
hjelpetiltak og ogsa omsorgstiltak. Det a ha kontaktperson pa plassinnen rimelig tid og fglge
opp tiltaksplaner og evalueringer, samt oppfglgingsbespk og tilsynsbesgk hos plasserte barn.

Avvikene her vurderes @ henge sammen med hgyt arbeidspress, gkning i saker og
alvorlighet, sykemeldinger i tienesten, samt at pandemi og prioritering av oppgaver har
pavirket tiltaksomradet i stgrre grad. Tjenesten ma jobbe for & sikre lovkrav i alle ledd av
tjenesten i 2021.

Dette henger som sagt sammen med utfordringer med fravaer og ha nok ansatte pa jobb.
Mot slutten av aret har det vaert fokus pa a tilsette ansatte i tjenesten og det er viktig med
fokus pa opplaering, veiledning og stabilitetsfaktorer i tjenesten. Det har veert jobbet med en
kartlegging av utfordringsbildet og det vil lages en bemanningsplan for tjenesten. Tjenesten
ma ha fokus pa utvikling av et stabilt og godt arbeidsmiljg og en solid og tydelig ledelse. Det
er behov for a fortsette arbeidet med kartlegging av kompetanseheving og veiledning hos
den enkelte ansatte, samt gkt fokus pa gjennomgang av rutiner internt i tjenesten. Videre
bevisstgjgring pa forsvarlighet og en ledelse som har fokus pa internkontroll, helhetlig
oversikt og styring mot mandat.

Det har veert unntakstilstand og ngdvendig med tydelig prioritering av oppgaver for
barneverntjenesten i 2020. Det har vaert et stabilt meldingstall for varen og ikke nedgang
som for mange andre kommuner. Det eskalerte i meldinger hgsten 2020, og det har veert en
gkning i alvorlighet i sakene. Dette kombinert med en vanskeligere arbeidssituasjon for den
enkelte pd grunn av ngdvendigheten av a sikre smitteverntiltak. Det har veert behov for
jevnlige avveininger mellom smittevern og barnevern for ledelsen.

Pandemi, smitteverntiltak og sykemeldinger har gitt utfordringer med a holde frister og
lovkrav.

Det er likevel tydelig at barneverntjenesten har prioritert riktig og nadd de som trenger det
mest.



3 KOSTRA og ngkkeltall

KOSTRA tallene viser ikke et helhetlig godt nok bilde nar det gjelder antall barn med
undersgking per arsverk. Dette fordi fordelingsngkkelen pa regnskap sett opp imot

arbeidsgiveravgift medfgrer en skjev fordeling av ansatte mellom kommunene.

Stjerdal Steinkjer* Levanger Selbu Frosta Meraker Snitt Gruppe 9
Trendelag  fra 2020.
Tidl.gr.13
Andel barn med 2020 3,4 4,7 4,5 4,1 2,7 5,4 7,4 2,5 3,8 3,6
barnevernstiltak ift. 2019 3,0 4,3 4,9 4,0 2,2 4,2 6,1 3,7 3,7 3,6
Innbyggere 0-22 ar 2018 2,7 3,8 4,7 3,4 1,6 4,6 4,4 2,3 3,7 3,5
Brutto driftsutgifter 2020 43 013 26 147 56 507 21 617 46 478 13385 24 042 239 000 43 675 44 430
per barn som ikke er 2019 26 548 20 206 64 089 24 042 18 944 11722 : 101 500 41 750 43 069
plassert av barnevernet 2018 39 731 27 188 51 698 30 092 27 167 13211 17 158 245 250 43 394 40 287
(funksjon 251), kr
Brutto driftsutgifter 2020 358 200 469 587 380 0255 | 346 133 | 456 200 356 000 367 000 125 000 406 488 421 235
per barn som er 2019 464 772 464 945 363 868 | 367 000 | 366 000 368 273 : : 441 027 450 754
plassert av barneventet 2018 501 226 416 872 372783 388 355 325 200 281 133 246 143 : 453 233 464 908
(funksjon 252), kr
Barn med undersgking 2020 74,0 17,7 24,2 24,3 27,5 54,0 24,3 : 19,0 19,7
eller tiltak per arsverk 2019 43,1 18,1 22,3 24,3 26,3 71,7 65,0 : 18,0 19,1
(funksjon 244) (antall) 2018 12,8 15,2 22,1 31,9 58,3 : 80,0 : 18,1 18,9
Undersgkelser med 2020 93 43 85 91 : 97 92 : 86 88|
behandlingstid innen 3 2019 78 59 91 81 68 63 : 85 88
maneder (prosent) 2018 91 83 84 79 95 100 : 89

*Ny kommune fra 2020

4 Maloppnaelse og utfordringer

e Stabilitet i tjenesten —med oppf@lging og ivaretakelse av ansatte for
a skape mestring og trivsel, samt forebygge sykemelding og turnover.

e Stabilitet i lederteam og fokus pa overordnet ledelse mot mal, mandat og visjon.

e Tydelig ledelse og styring av tjenestens kjerneomrader og barnevernets mandat.

e En forbedret og systematisert praksis som medfgrer bedre kvalitet i
barnevernarbeidet og bedre tjenester til barna og familiene.

o Fplge lovkrav og lukke avvik.

e Fokus pa medarbeiderskap og et godt arbeidsmiljg.

e Fokus pa faglig forankring og kompetanseheving.

e Utarbeide en kompetanseplan som er relevant og malbar, og som mgter fremtidens
behov, krav og forventninger. Rekruttering og kompetanseheving skal skje utfra en
slik plan. Dette arbeidet ble i 2020 pavirket av pandemi og prioritering i oppgaver.

e Taibruk nye stillingsinstrukser.

e Fglge opp utviklingsplanen for tjenesten og tiltak etter arbeidsmiljgprosjekt som na
ferdigstilles.

e Fortsette arbeidet med forberedelser til struktur- og kvalitetsreformen, og
ny barnevernlov — slik at tjenesten og samarbeidsparter er «rigget» for fremtiden.

Tjenestens hovedutfordringer framstar fortsatt bade med behov for fokus pa lovkrav og
forsvarlig barnevernarbeid, sikre et trygt, stabilt og godt arbeidsmiljg og kvalitativt bedre
tjenester til innbyggerne.

Det er et stort endrings- og utviklingsarbeid som er pastartet, og som tjenesten ikke er i mal
med. Det er et fremtredende mal for tjenesten a jobbe for et godt arbeidsmiljg og for
mestring og utvikling i arbeidsoppgaver. Det er sentralt ogsa for 2021.



For 8 komme i mal med a lukke avvik og ha en kvalitativt god tjeneste ma det jobbes
malrettet for en stabil ansattgruppe, ta ned sykefraveer og jobbe med et godt og
utviklingsfremmende arbeidsmiljg, samt med internkontroll og overordnet ledelse.

Barneverntjenesten har gjennomfgrt Tjenestestgtteprogrammet i Igpet av 2019 som ble
ferdigstilt varen 2020. Det har vaert en prosess med fokus pa gkt kvalitet i tjenesten og
utarbeidelse av en utviklingsplan for barneverntjenesten medinvolvering av hele
ansattgruppa.

Ledelsen mottar bistand gjennom Bufdir og Statsforvalterens tilbud om “Veiledningsteam” for
a styrke ledelsen og gke dialog og samarbeid med administrativ og politisk ledelse. Dette
arbeidet vil paga frem til hgsten 2022.

Det er vedtatt en omorganisering i Stjgrdal, V12030, som vil legge til rette for gkt samarbeid
mellom instansene i kommunen. Det vil ogsa foregd endringer/omorganiseringer av det
forebyggende arbeidet i Meraker, Selbu og Frosta i 2021.

Vi har gjennomfgrt Barnelgftet i 2020 med fokus pa gkt eierskap til barneverntjenesten, og
dialog og samarbeid mellom barnevern og administrativt og politisk niva. Det gnskes a jobbe
for gkt samarbeid og forventningsavklaringer med alle kommunene, og det vises seerlig til
prosessen som har pagatti Selbu kommune i 2020. Det vil for 2021 veaere fokus pa gkt
tilstedevaerelse i kommunene og kartlegging av tiltak/ ressurser i naermiljget som
reformforberedende arbeid.

Det er pastartet forberedelse til ny lov og reformendringer. Detinnebarer mer ansvar for
kommunene pa barnevernomradet og har som mal a styrke kommunens forebyggende
arbeid og tidlig innsats. Dette vil innebaere et stgrre ansvar til kommunen bade faglig og
gkonomisk. Noe som stiller krav til ledelsen i barnevernet. Hovedfokuset er a sikre tidlig og
riktig bistand til barn og familier i neermiljget.

Fram til iverksettelse av reformen vil det forega planlegging og forberedelser pa ulike
omrader. | Barnevernstjenesten er det igangsatt arbeid med en plan, der en ser pa de ulike
omradene det skal arbeides med selv om detaljer rundt hvilke tilbud det statlige barnevernet
fortsatt skal gi eller kostnadsnivaet og retningslinjene for bruk av disse fortsatt er under
utarbeiding. Dette er ledelse, organisasjon, kartlegging, kompetanse, informasjon,
ansettelser, samarbeid med interne og eksterne, samt gkonomi.

Barnevernet vil se pa sin organisasjon med henblikk pa nye oppgaver. Man ma endre
organisasjonen for a imgtekomme nye krav og forventninger. Dette gjelder for eksempel
overtakelse av oppgavene rundt fosterhjem, a skaffe, godkjenne og fglge opp. | dette
arbeidet kan det bli ngdvendig a ansette flere medarbeidere og a8 gke kompetansen pa
aktuelle omrader for medarbeidere som allerede er ansatt.

Pandemien har veert medvirkende i en allerede utfordrende tjeneste, samtidig som det ogsa
har vaert positiv utvikling pa flere omrader og det er igangsatt prosesser for endring i
organisasjonen.
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Arsrapport 2020
VR Pedagogisk Psykologisk Tjeneste

Konstituert leder: Kristin Hognestad

Bemanning Sykefravaer
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Fordelingsngkkel:

12,5 % fordeles flatt, og 87,5 % fordeles etterinnbyggertall 0-15 ar per01.01.



1 Organisasjon

1.1 Bemanning

Ny ansatt i desember2020. Har hatt tre ansatte langtidssykemeldti2020, men ellers en stabil gruppe
medarbeidere.

1.2 Sykefravaer
Totalt pa 10,9% for 2020, en gkningfra 2019. Korttidsfravaereterlavt og redusertfra 2019 til 2020.

Langtidsfraveeret er gkt, men ikke arbeidsplassrelatert.

2 Resultatvurdering

2.1 Regnskap
Fra og med 2019 ble fordelingsngklene endret til 12,5 % fordeles flatt og 87,5 % etterinnbyggertall,

dergrunnlaget for innbyggertall ble endretfrakommunenestotale innbyggertalltil antall innbyggere
i aldersgruppen 0-15 ar. Dette har medfert at Stjgrdal far en stgrre andel av
administrasjonskostnadene enntidligere ar.

Ant innb. Andel innb. 0-
totalt 15 ar
(1.1.20) %-andel | (1.1.2020) | %-andel
Stjgrdal 24 145 71,0 % 4731 73,8 %
Frosta 2627 7,7 % 462 7,2 %
Meraker 2422 7,1% 399 6,2 %
Selbu 4062 11,9 % 713 11,1%
Tydal 769 2,3% 103 1,6 %
34 025 6 408




Regnskapet for 2020 viser et positivt avvik pa 1,9 mill. kr i forhold til budsjett. Arsaken tilavviketer
stort sett mindreforbruk palgnn.

Regnskap 2020 - VR PPT

Regnskap Budsjett Avwvik Regnskap
2020 2020 2019

LONN OG SOS.UTGIFTER 14423 14303 -120 16 327

KJ@P AV VARER OG TJENESTER 1692 1801 109 1801

KJ@P TJENESTER SOM ERSTATTER KOMM. EGEN.

OVERF@RINGER 91 62 -29 104

FINANSUTGIFTER - - - 27
A Sum utgifter 16 204 16 166 -38 16 470

SALGSINNTEKTER ; ] ) ;
REFUSJONER -2001 -62 1939 -2568
OVERF@RINGER - ] _ ;
FINANSINNTEKTER - ] ] )

B Sum inntekter -2001 -62 1939 -2641
C = A-B. Til fordeling pa kommunene 14203 16104 1901 13829
STJPRDALS ANDEL -9530 -10791 -1261 -10530
FROSTAS ANDEL VR -1251 -1421 -170 -1390
MERAKERS ANDEL VR -1129 -1286 -157 -1238
SELBUS ANDEL VR -1738 -1969 -231 -1907
TYDALS ANDEL VR -555 -637 -82 -626
D Sum utfakturert kommunene -14 203 -16 104 -1901 -13 829
E TOTALT - - - -

2.2 Fagomrader/Aktivitet
Antall henviste til tjenesten hargatt ned i 2020, noe skyldes at vi ikke mottok henvisningerpaeleveri

videregaende skolerframedio august, og koronapandemien. Tradisjonelt sett har antallet
henvisningertil PPTvaert stabilt overar og vi antar at nedgangeni 2020 ikke er envarig endring. Siste
halvdelav 2020 er detjobbet med innspill til ny organiseringi Stjgrdalkommune.

3 Kostra og ngkkeltall

Antall elever med tilradning om spesialundervisning holder seg relativt stabilt i de fem kommunene.
Sammenlignet med landsgjennomsnittet ligger alle kommuner med unntak av Selbu laverei
prosentandelav eleversom farspesialundervisningigrunnskolen. Frosta ligger lavest.

4 Maloppnaelse og utfordringer

Hgsten 2019 kom Melding til Stortinget 6. 2019-2020 Tett pa — tidlig innsats og inkluderende
fellesskap i barnehage, skole og SFO. Den beskriver en intensjon om at den psykologiske og
spesialpedagogiske kompetansen skal naermere barnasomtrengerdet, ogom en kompetanseheving



som skal komme kommunene, og seerskilt PPTtil gode. Statped, som er PPTs statlige stgttesystem pa
det spesialpedagogiske feltet skal fremover avgrenses isitt mandat. Det betyrat PPT ma overtaen
del av kompetansen som Statped haridag. Ressurseri Statped skal brukes til 3 styrke kommuner og
fylkeskommuner, spesielt PPT. Kompetanselgftet skal mgte lokale kompetansebehov, og det
betinger gode analyse- ogforankringsprosesser. Analysedelen av arbeidet startervar 2021.

PPT har hatt ensentral rolle i arbeidet med a redusere behovet for spesialundervisningiskolene —
etterkommunestyrevedtakiStjgrdal kommune. Det arbeidet harfortsatti 2020. Intensjonenom
gke kvaliteten pa den ordinzere opplaeringenfora inkludere et stgrre mangfold av elever har det
vaertenighetom ialle fem kommuner.

Det erfortsatt krevende a ha oppgaven med a definere hvasom er saerskilt og hva som erordinaert.
Likevel har arbeidet med a forvalte skjgnnsarbeidet pa en uavhengig oglikeverdig mate blitt godt
ivaretatt.

Det faglige fokuset pa hva som skal vaere det viktigste og riktigste for barnets beste, harfatt mye
plassiinterntarbeid. At alle barn i Vaernesregionens barnehager og skoler skal vaere inkluderti sine
fellesskap, er en av de viktigste malsetningene.

PPT har fortsattarbeidet med a ivareta barnets stemme ivare vurderinger, og tjenestens forvaltning
av barnekonvensjonen.

Viserfortsatt en utvikling i vanskebildet hos de som henvises oss —det er oftere faktorerisystemene
rundtsom forarsaker, og sjeldnere medfgdte, iboende vansker. Dette krever noe annetav tjenesten

og serat skal vi skape endring hos de henviste barna og ungdommene ma detarbeides tverrfaglig. Vi
serfortsatt at ressursbruk og prioriteringer av tiltak kan fgre til et gkt pressfora definere enkeltbarn
som klienter. Dette eren uheldig utvikling.

Koronapandemien har preget maten tjenesten har utfgrt sine arbeidsoppgaveri2020. Svingningeri
smittevernrestriksjoner harfgrt til at saerlig utredning av henviste barn har tatt lengertid enn
normalt og vi har veert mindre fysisk til stede i barnehagerogskoler. Det har gjort at vi ma tenke
annerledes for de vi skal yte tjenester til. Vi har blant annet tilbud om konsultasjonstid via teams 2
dageri uka a 1,5 time hvorskolerkan ta kontaktfor a spgrre om rad, drgfte saker/problemstillinger
og lignende. Barnehage harettilsvarende tilbud pa Stjgrdal, men ikke like hyppig.
Konsultasjonstidene er godt benyttet av alle kommuneneiVarnesregionen ogtilbudet kommertil 3
fortsette.



