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Begivenheter:
0 Tre Covidl9 nedstengninger av Kimen kulturhus og omfattende publikums begrensninger.
o Tilrettelegging for hedigital undervisning kulturskolen, ebok oppsving biblioteket.
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1 Organisasjon

1.1 Bemanning
Etat kultur bestoi 2020 av 39,8 arsverk fordelt pa 56 ansatte. Det er en mindre ansatt, men like
mange arsverk somi 2019.

1.2 Sykefraveer

Sykefraveeret har vaert lavt i 2020 med 4,7%. Det er en kraftig nedgang fra de to siste arene. I flere av
tifelleneg @8t RS & FNI @On NB G A |DétérompretettHlSievip samme® MES 1 NE I |
verneombud i Kimen og det er gjennomfart vernerunder. Alle ansatte har gjennomfart kurs i

farstehjelp og flere ansatte har fatt sertifisering innfor bruk av sceneteknis&nied.

1.3 Heltids/deltid

Det er satt fokus pa hedt/deltid problematikken i etaten. Det er spesielt aktuelti kulturskolen hvor
det er mange sma stillingshjemler grunnet fa elever pa noen instrumentgrupper og fag.

2 Resultatvurdering

2.1 Regnskap

Etat kultur viser i 2020 til et mindreforbruk pa 3,2lImetter revidert budsjett. Kulturomradet fikk

tilfgrt 6 mill. i salderingssaken knyttet til tapte inntekter i forbindelse med cd¥dl slutten av 2020
ble detinnfart stimuleringsmidler fra kulturradet som kommunen sgkte paiforbindelse med &
gjennomizre egne arrangement. Kultur har gjennom ordningen mottatt 0,75 mill. fra kulturrddet for
a dekke noe av inntektstapet, et positivt tilskudd i et magert ar pa arrangement fronten. Kimen ble
utfra nasjonale og lokale smittevern tiltak nedstengt tre gan@®20 (85 dager) og fra mars og ut
aret var deti tillegg sterke begrensninger pa publikums kapasiteten ved arrangement.

Inntektssiden knyttet til arrangementer i Kimen er sarbar, da den er helt avhengig av godt billettsalg
og utleie. Saledes ble 2020 sxiesielt ar med sterkt reduserte muligheter for bade arrangement og
utleie. Et likevel mindreforbruk i 2020 skyldes generell reduksjon og bortfall av kultur aktivitet ved
alle enhetene i etaten og kompensasjon for tapte inntekter i salderingssaken. Sabitidiet lagt

ned en stor innsats fra alle ansatte for & redusere og begrense utgifter og finne gode lgsninger i
forbindelse med avlysninger, flyttinger og billettrefusjorien annen arsak til arets gkonomiske
resultat er at det ved flere sykemeldingsg permisjoner ikke ble sattinn vikarer i hele stillingen

eller ved hele sykefraveeret.

Kinobesgketi2020 endte pa 36.483 besgk, noe som er en nedgang pa 53,4% fra 2019. Status for
hele landet var en besgksnedgang pa57%. Dette skyldes i hovedsak®sitichsjonen og tre
nedstengnings perioder av kinoen, pluss redusert publikumskapasitet fra mars og ut aret.
Inntektstapet representerer 52,3% i forhold til 2019.

Ved kulturskolen representerte Covi® pandemien vesentlig mindre billettinntekter veadrserter
enntidligere ar. Detble en liten nedgangi elever og det gir ogsa mindre inntekter pa elevavgiften.
En stor del av merforbruket pa 185.000 skyldes ekstra utgifter til personale for & holde kulturskoleni
gang under pandemien.



Enhet bibliotek haet akseptabelt avvik grunnettilfgrsel av koronamidler. Bibliotekets
mediebudsjett ble redusert, men fikk kompensert innkjgp awaker og digitale lgsninger samt
tilpasninger av smittevern tiltak i lokalene. Det ble ogsa gitt nasjonale tilskudd tilaxlémgker.
Utlan av ebgker er dyrere enn fysiske media. Betalingsmodellen{fogker er slik at det koster
biblioteket 2550 kr. per utlan.

2.2 Fagomrader

2.2.1 Kulturadministrasjon

Enheten disponerer 3,8 arsverk inkludert kultursjefen. Enheten betjener administrative oppgaver i
Etat kultur og utfgrer saksforberedelse og saksbehandling av tilskuddsordningene overfor
friviligheten innenfor fagfeltene: musikk/kulturaktiviteter, barn ngge, scenekunst, idrett og
friluftsliv. | tillegg administrerer arrangementskoordinatoren ordningen Arrangementby1.no.

Enhet kulturadministrasjon hari 2020 arbeidet med rullering av planverk og strategier innenfor
kulturfeltet, arrangement, idrett odriluftsliv. Samtidig oppdateres og holdes ved like partnerskaps
og samarbeidsavtaler med lag og organisasjoner lokalt og nasjonalt. Enheten administrerer og
organiserer ogsa Den kulturelle Spaserstokken (DKSS).

Idrettskonsulenten betjener saker ogfamrader innenfor idrett og friluftsliv, og gjar
saksforberedelse for tildeling av spillemidler og er kontaktperson opp mot Stjgrdal Idrettsrad.
Enheten har veert aktiv og delaktig med a ferdigstille flere anlegg i kommunen. Gjennom tildelinger
av drifts og prosjektstgttemidler har man bidratt til motivasjon og tilrettelegging av mange nye
idrettsaktiviteteri kommunen.

Som en oppfelging av KORIS (Kunsti offentlige rom i Stjgrdal, Kulturorg 2015) er det oppretteten
tverretatlig og flerfaglig kunstgrupger a utvikle kunstprosjekt knyttet mot de avsatte
investeringsmidlene tilkunsti det offentlige rom. Ved engasjement av en kunstfaglig prosjektlederi
2020, har man lykkes med a komme langt med en kunstplan og sgkt og mottatt ekstern finansiering
pa flere spennende utviklingsprosjekter for kunsti det offentlige rom. Prosjektlederen har ogsa
bidratt med kunstfaglig kompetanse mot flere utbyggingsprosjekt i kommunen som Helsehuset og
Hegra Barneskole.

2.2.2 Kulturproduksjon

Enheten disponerer samlet 18satte innenfor 10 arsverk. Kulturproduksjon har ansvaret for utleie,
booking, produksjon, markedsfgring, billettsalg og programmering av aktivitetene i Kimen kulturhus
samt oppfalging av samarbeidsavtale ved bruk av Hell Amfived Scandic Hell. | tifteggmtheten
Carbon fritidsklubbEnhet kulturproduksjon startet aret med sveert hayt aktivitetsniva og det la an til
a bli tidenes &r med tanke pa antall arrangement og produksjoner. Sa kom nedstengingen av Kimen
kulturhus 11.03 2020 pga covi®, og kuurproduksjonsenheten ble sveert hardt rammet. Uten
mulighet til & holde apent eller se pa alternativ drift, ble store deler av bemanningen omplassert til
renhold hvor behovet for ekstra mannskap var prekaert. Prosessen rundt dette slo uheldig ut og det
vige seg & veere krevende & samle mannskapetigjen. Tilsammen har Kimen kulturhus veert
nedstengtitre perioderi 2020, noe som representerer 84 dager. Dette har medfgrt at de ansatte
har levd i konstant omstilling uten mulighet til & kunne jobbe langsikigt resulterte i hgyt
sykefraveeriperioder.

Pa grunn av covid9 restriksjoner for kulturlivet har besgkstall, antall arrangement, billettsalg og
kinobesgk stupti forhold til tidligere dulturproduksjonsenheten klarte likevel & organisere og
giennomfarte Kimensommer som ble flyttet til Fosslia skole grunnet behov for starre areal for &
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kunne ivareta smittevern. Rundt 140 barn fra4. klasse fikk veere med pa tilbudet som mye
grunnet gratis husleie gikk i overskudd.

Enhet kulturproduksjon har egrrammeavtaler med Trondheim Kino (cafe, kiosk, servering og Kino
drift) og Trondheim Lyd (sceneteknisk personell og utstyr).

Ungdommen er en viktig malgruppe for enheten som drifter Carbon fritidsklubb. Klubben
representerer et klart ungdomsforebyggentléak. Med nedstengningene ble tilbudet til

ungdommene kraftig redusert og ved apning har man matte forholde seg til strenge smittevern tiltak
med begrensninger pa antall besgkende. De ansatte har imidlertid veert kreative i den tiden en ikke
kunne mgte ugdommene fysisk og stilt opp med bla online gamingkvelder, gaturer,
utendgrsaktiviteter og digital klubb.

2.2.3 Bibliotek

Bemanningen ved biblioteket viser en gkning pa 0,4 arsverk grunnettilsetting som erstatning for
tilkallingsvikar vedillettsalg. | farste nedstengningsperiode ble deler av personalet omdisponert il
renhold noe som dessverre fungerte darlig. Sykefravaeret er som vanlig lavt, og med lite
langtidsfraveer.

Biblioteket hadde to perioder med full nedstengning. Totalt var 32ormal apningstid stengt.

Dette dreide aktiviteten mot digital formidling oginnkjgpadeD] SNX» a1 Sy iSoAof A2 G S
farste nedstengingsperiode. Gjennom hele aret ble utlanet total redusert med 17%, fysiske utlan ble
redusert med 40%, mengitale utlan gkte med 275 %. Det siste gjgr at det totale antall aktive

lanere er stabilt, noe som skyldes overgang il digitale utlan. Stjgrdal bibliotek hadde flest utlan etter
Trondheimi Trgndelag.

Besgket ved biblioteket ble redusert med 71% til 978. Arrangementer ble redusert med 83,5% til
26. Nye tiltak ble etablert digitalt for & sgrge for interesse, stimulering og kontakt med brukere av
biblioteket.

3000 elever var pa klassebesgk (nedgang pa 65%), 400 barn fra barnehagen (nedgang pa 70%).
Leksehjelp ble avviklet fra 12.03.20, men det deltok likevel 140 barn/ungdom. Sommerles 2020 ble
avviklet da det forgikk digitalt med over 600 deltagere. Etter gjenapning har det veert kun begrenset
og strengt organiserte klasseg barnehagebesgk.

| Newtorrommet ble det gjennomfart 31 dager Newtonundervisning med 775 elever, en nedgang pa
50%.

Biblioteket har tilpasset seg pandemisituasjonen pa ulike mater. Dette har medfgart at bade det
totale utlan eller antallet aktive lanere ikke ble sa redusert somdatet. Strategien med & stenge
ned Kimen kulturhus har medfgrt en skepsis i befolkningen nar det gjelder & oppsake biblioteket
fysisk.

2.2.4 Kulturskolen

Kulturskolen disponerte i 2020 17 arsverk, fordelt pa 29 ansatte. Det er en liten nedgang fra 2019.

Kulturskolen hari de siste arene prioritert & oppgraderetstyret til sine laerere. Dette fikk man

godt betalt for i mars da pandemien slo til. Allerede uka etter nedstengingen var laererne igang med
digital undervisning. Alle elever fikk etter hvéitbud om digital undervisning og ble kontaktet av

leerer minst en gang i uka via ulike internettlasninger. Den viktigste erfaring fra dette arbeidet er at



digital undervisning aldri kan erstatte det fysiske mgtet mellom elev og laerer, men viser sega kunn
veere et utmerket supplement il fysisk undervisning.

| lgpet av perioden med pandemi har kulturskolen produsert mange digitale konserter og
F2NBaAaGAtt AYy3ISN® 5SSy ai0DANRGS LINPRdzZla22y Sy @I NJ RI
hektiske dageirnovember var mer enn 300 eleveri sving for & spille inn forestillingen. Starste delen

av opptaket ble gjort pa Stokkan ungdomsskole, men ogsa andre steder i kommunen som for

eksempel Scandic Hell og Storvika.

Hvert ar besgker skolens leerere alle bakaene i kommunene med en turne for & promotere
kulturskolen. Dette gjgres vanligvis pa varen. | 2020 klarte man a fa til denne turneeniaugusti en
periode med lite smitte og et lite &penrom for & besgke skolene. Musikerne blir alltid godt mottatt
pa skdene, meni 2020 var stemningen ekstra god fordi bade elever og leerere i grunnskolen var
tydelig sulteforet pa kulturopplevelser.

3 Kostra og ngkkeltall

Shitt
KOSTRA Stjgrdal Malvik Levanger Gruppe 13 Trgndelag
(N-Tr2017)
Netto driftsutgifterfor 2020 3 355 2 552 2 523 3418 2 597
kultursektoren per 2019 3 229 2 472 2 148 2 406 2 602
innbygger i kroner 2018 3 869 2 617 2 325 2 260 2 527,
Netto driftsutgifter til 2020 270 198 260 352 237
folkebibliotek per 2019 221 256 277 337 255
innbygger 2018 260 213 252 310 246
Andel elever (brukere) i 2020 20,1 % 12,3 % 14,1 % 9,1 % 18,7 %
e ommes | 2019 219 130% 1329 100%  190%
barn i alderen &L5 ar 2018 20,1 % 12,8 % 14,1 % 9,2 % 18,9 %
Netto driftsutgiftert" 2020 2942 2 303 2 043 1233 3 164
kultur- og musikkskolen 2019 3077 2 574 2 097 1 108 3282
perinnbygger &5 ar 2018 2 920 2 664 2 052 1 047 3 146

4 Maloppnaelse og utfordringer

4.1 Tahele kommunen i bruk, gjiennom malrettet arbeid og tiltak som bidrar til vekst og
tilflytting 1 alle dets lokalsamfunn.

Ved desentralisert undervisning i kulturskolen klarer man & gi et godt tilbud til barn i hele
kommunen. Med et allsidig og bredt tilbuitl publikum i Kimen bade for konserter, teater, kino og
dans, fyller kulturhuset kriteriene for & veere et regionalt kulturhus. Med satsingen pa
arrangementsbyen Stjgrdal har aktivitetene innenfor idretten skutt fart med store og sma
arrangement rundt pa e mange ulike arenaeri hele kommunen. Med stor frivillig innsats fra lag og
foreninger frahele kommunen har man styrket arrangementsbyen Stjgrdal.



4.2 Bygge en by i sentrum, gjennom fortetting, forsert og effektivt planarbeid, samt en
utviklingsorientet holdning ovenfor naeringslivet

Etableringen av Kimen kulturhus har i stor grad bidratt i byutviklingen av Stjgrdal sentrum de siste
arene. Det har lykkes & bringe inn flere naeringsaktgrer i forbindelse med arrangementsavvikling,
bade som stgttespillereg sponsorer.

4.3 Stjgrdal skal veere en foregangskommune innen klagamiljatiltak

Ved utgangen av 2020 startet Kimen kulturhus prosessen med a bli sertifisert som Miljgfyrtarn. Pa
tross av alle utfordringene iforhold til covit® pandemien har man fétil en funksjonell drift av i
Kimen kulturhus og man har kommet langt med a fa pa plass effektive rutiner nar det gjelder en
beerekraftig gkonomiog god personalutnyttelse. | driftskonseptet er det igangsatt prosesser for a
effektivisere logistikk og foldre sgppelhandteringen.

4.4 Seerlig prioriterte mal for 2020

Et viktig mal for Etat kultur har veert & optimalisere organisasjonsstrukturen og fa til en funksjonell
drift av Kimen kulturhus. | 2020 var mgadtigang med & fa pa plass effektive rutiméide nar det
gjaldt gkonomi og god personalutnyttelse. Men mange av ambisjonene matte settes pavent pa
grunn av pandemien som i stor grad preget aktivitetene.

Allikevel klarte etaten a styre skonomien mot et mindreforbruk. Noe som i storgkgdes god
forstaelse fra politisk hold, som i salderingen tilfgrte etaten ekstra midler og kompensasjon for tapte
inntekter.

Det er gode samarbeidsrutiner med idrettslag og friluftslivsorganisasjoner bade lokalt og regionalt.
Gjennom tildelinger av splinidler, drifts og prosjektstagttemidler har man bidratt til motivasjon og
tirettelegging av mange idrettsaktiviteter i kommunen patross av pandemien. | samarbeid med
idrettskonsulenten ser man pa flere muligheter for & ferdigstille flere idrettsfriuftsanlegg.

At dette har latt seg gjare, og at man har lykkes i sa stor grad, skyldes stor arbeidsinnsats fra alle
ansatte i etat kultur sé vel som hjelp fra et godt organisert frivilighetskorps med "kulturverter" (80
90 pers) som har bidratt med en tyelelig innsats ved gjennomfgring av alle stagrre arrangementer i
Kimen.

Heller ikke i 2020 ble detfunnet midlertil & fa pa plass en 50 % kunstfaglig stiling som er skisserti
Kultorg 2015. Utover arbeidet med kunst i det offentlige rom ser flere efatelelene med aha en
kunstfaglig ressurs tilgjengelig bade rettet mot veiledning av undervisning i estetisk fag, men ogsa i
forbindelse med kunstinnkjgp ved utbyggingsprosjekti kommunal regi. Driften av Gallerieti Kimen
kulturhus er gjennomfgrt i gddamarbeid med Stjgrdal Kunstforening.

| alt arbeide i etat kultur er det et mal & framheve kulturens betydning for enkeltmennesket. Det kan
uttrykkes ved begrepene delta, oppleve og skapezere delav et fellesskap, & oppleve verden
giennom ulike sareinntrykk, og ikke minst det & uttrykke falelser, tanker og meninger gjennom selv
a skape noe, er alt sider ved det vi kaller kultBjennom hele pandemiaret 2020 haifatt kijenne
paviktigheten av & ha et sterkt og aktivt kulturlivi kommunen.



Arsrapport 20

Kultur. Kulturproduksjon og Carbon
Leder:Astrid Cecilie Olaussen

Begivenheter:
o Covid19 og tilpasset drift
o Alternativsommer med flytting av Kimensommer til Kvislabakken skole

Bemanning Sykefraveer
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Organisasjon

1.1 Bemanning

Enhet kulturproduksjon startet aret med sveert hgyt aktivitetsniva og det 1a an til & bli tidenes ar mtp
antall arrangement og produksjoner. Kultur ble sveert hardt rammet av €8idg uten mulighet

til & holde apent eller se pa alternativ drift, endtieopp med og matte omplassere store deler av
bemanningen tilrenhold. Prosessen rundt dette slo uheldig ut og det viste seg a veere krevende a
samle mannskapetigjen. Det har til sammen veert tre nedstengningeri2020 og de ansatte har levd i
konstant omsiling uten mulighet til & kunne jobbe langsiktig. Detresulterte i hayt sykefraveer.

Carbon fritidsklubb ble ogsa rammet hardt av pandemien. Med tre nedstengninger pa Kimen har
tilbudet til ungdom blitt kraftig redusert. De ansatte har veert kreatiglen tiden vi ikke kunne

mgte ungdommene fysisk og stilte opp med bla online gamingkvelder, gaturer, utendgrsaktiviteter
og digital klubb. Det har vaert flere langtidsfravaer pa Carbon i 2020.

1.2 Sykefraveer

Langtids sykemeldinger bade pa Carbon og kultutpksjon gjgr at sykefraveeret er hgyere enn
tidligere. Egenmeldinger fra perioden etter nedstenging 12/3 grunnet flere ansatte med smabarn
som matte vaere hjemme da skoler og barnehager holdt stengt.

Resultatvurdering

2.1 Regnskap
Hovedarsakene til arets resultat er flere sykemeldinger og permisjoner hvor det ikke ble satt inn

vikarer i hele stilingen / over hele perioden.

Vifikk i tillegg innvilget ekstra tiiskudd av kommunestyret grunnet corona. Detviste segi etterkant
at Kulturrddet &pnet en stimuleringsordning for kommunale kulturhus. Her sgkte vi for flere
produksjoner og fikk overraskende nok innvilget alle sgknader som ble sendtinn. Dette var
naturligvis ikke budsjettertinn og vi gikk derfor med et betydelig ovedgku

Kimensommer ble flyttet til Fosslia skole grunnet behov for starre areal for & kunne ivareta
smittevern. Grunnet gratis husleie gikk prosjektetioverskudd.

Drift av Lokstallen ble avviklet fom sept 2020. Pga Ci®ile det heller ingen anledniriya
gjennomfgre arrangement eller formidle utleie ved Hell Amfi. Omsetningen hos Trondheim Kino ble
drastisk redusert grunnet nedstenging og selv om de etter hvert fikk anledning til & holde redusert
apningstid uteble publikum grunnet frykt for smitte.

2.2 Fagomrader

Enheten har ansvaret for programmering, gjennomfgring og utleie av storsalen, galleriet, vektersalen
og boks 1. VI har ogsa markedsfgring av alle arrangement pa Kimen, billettsalg, koordinering av
kulturverter og oppfalging av vare faste leietakere. Behéooker og falger opp driften av

Lokstallen, har ansvaret for kommunens bruk av Hell Amfi.

221/ F NP2y FNRAGAR&A(fdzo0 KIFENJIyagrkrNBd F2NJ LINRBaa2Si
a gi unge som faller ut av skolen en mulighet til & kjgp@enestring og ansvar ved & ta de inn pa

jobbtrening i Kimen under forskjellige arrangement. Fritidsklubben koordinerer og giennomfarer
Kimensommer, holder KEYLan i hgstferie og vinterferie, arrangerer ukentlig juniorklubb for

mellomtrinn, har til enhvetid 2 leerlinger i klubben og gjennomfagrer mange ulike aktiviteter

giennom hele aret.






